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Abstract

This article is aimed to measure the relationship between the determinants of football
tickets prices for the Brazilian Championship from 2012 to 2018. The literature was
used to identify determinants and the theory of full-cost pricing by Hall and Hitch
was adopted. Panel data models were applied to estimate the relationships between
the determinants and football tickets prices. The results showed that most determinants
explained prices. Therefore, Hall and Hitch's full-cost pricing theory and the empi-
rical model explained prices formation for football tickets in Brazil.
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Resumo

Neste artigo objetivou mensurar as relagdes entre os determinantes dos pregos
dos ingressos de futebol para o Campeonato Brasileiro, de 2012 2 2018. Utilizou-
se a literatura para identificar determinantes e adotou-se a teoria do custo total
formulada por Hall e Hitch. Para a estimacao das relagoes entre os determinan-
tes e os precos dos ingressos de futebol aplicou-se modelos de dados em painel.
Os resultados apontaram que a maioria dos determinantes explicavam os pregos.
Logo, a teoria do custo total de Hall e Hitch e o modelo empirico explicaram a
formagio de pregos para os ingressos de futebol no Brasil.
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Introdugio

Desde o antincio de que a Copa do Mundo FIFA (Federacio Internacio-
nal de Futebol) de 2014 seria sediada no Brasil, os estddios das cidades-sede
precisaram passar por reformas profundas em sua estrutura, incluindo
demoli¢oes parciais ou completas, além da construgio de instalacoes
totalmente novas nas capitais Manaus, Cuiabd, Natal, Recife e Sao Paulo,
atendendo as exigéncias e requisitos da FIFA, entidade responsével pela
organiza¢io do evento e custando valores biliondrios ao erdrio pablico e
a iniciativa privada.

Estddios publicos e histéricos, como o de nome do Jornalista Mdrio
Filho, popularmente conhecido como Maracand, construido paraa Copa
do Mundo de Futebol FIFA de 1950, tendo se tornado obsoleto com o
passar dos anos, necessitou ser reformado e modernizado diversas vezes.
Porém, nenhuma mudanca anterior foi tao significativa e radical quanto
a que ocorrera para a Copa do Mundo FIFA de 2014, alterando-se com-
pletamente a configuracdo interna do estddio e reduzindo a capacidade
total em busca de maior conforto e aumentando, em contrapartida, o
numero de camarotes e espagos para outros eventos, além da construgao
de um shopping na drea externa.

As mudangcas promovidas para o evento internacional impactaram a
forma como os torcedores dos clubes nacionais, na qual utilizariam os
estddios posteriormente ao evento, frequentariam os mesmos e se com-
portariam. As arquibancadas foram substituidas por assentos mais con-
fortdveis e espagosos, foram construidos camarotes, restaurantes e lojas.
A mudanga estrutural dos estddios, contudo, provocou um aumento nos
custos operacionais, que outrora sob administracio publica, agora se
encontravam sob a administra¢io de consércios formados por empresas
privadas ou das construtoras que implementaram as reformas, com as
quais os lucros dos jogos eram divididos.

Este processo foi observado por Holzmeister Oswaldo Cruz (2005) e
Alvito (20006), e os autores concordam que os torcedores sao cada vez mais
tratados como consumidores e o ambiente dos estiddios nao tem mais
como prioridade proporcionar o sucesso esportivo dos clubes por meio
do incentivo da participagdo dos torcedores na ida aos estddios a fim de
gerar receita, mas criar um ambiente de negécios com o intuito de atrair
patrocinadores, fomentar programas de sécio torcedor, venda de produtos
licenciados, além de visitacio a restaurantes, bares e museus. Além disso,
tragédias devido a conflitos entre torcidas organizadas e a superlotacao
dos estddios, pressionaram a ado¢io de medidas de seguranca nos estddios,
como a colocacio de cadeiras, que substituiu a tradicional arquibancada
de cimento e com isso gerou redugio da capacidade de lotagio dos estadios.
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Todas essas alteracoes implicaram em mudangas no publico frequen-
tador dos estddios e aumento nos precos dos ingressos, o que gerou dis-
cussdo e questionamentos por parte da imprensa e dos préprios torcedores
sobre a exclusao das camadas mais populares que outrora frequentavam os
estddios, um processo que ¢ visto como elitizagao do publico assiduo dos
estddios. Holzmeister Oswaldo Cruz (2005) aponta que os fatores que
provocaram este aumento nos pregos dos ingressos foram justamente as
mudangas estruturais promovidas para uma melhor seguranca, o que
certamente tém impacto nos custos operacionais dos estddios, e fatores
estritamente econdmicos.

Todavia, hd de se ressaltar o papel dos idolos tanto na captura do
torcedor quanto nas suas decisoes de alocacio de sua renda em compras
de produtos de futebol, tal como ingressos. Neste sentido, tem-se como
exemplo o trabalho de Simées (2017), que analisou aspectos relacionados
aos idolos do futebol na atualidade considerando trés eixos: 7) habilidades
técnicas como jogador em campo; 77) qualidades e valores de um sujeito
na vida; 777) visibilidade e estratégias de marketing. Simées (2017) apon-
ta que o futebol busca a atengao de tantos torcedores a partir do fascinio
que desperta, por ser um fendmeno que atrai constantemente a atengao.
Além das habilidades atléticas que leva ao fascinio do torcedor pelo seu
idolo, tem-se também o carisma do mesmo que pode ser visto justamen-
te como qualidades e valores que sao destacados na trajetéria de um jo-
gador e que participam da construgio de sua empatia com o publico.

Também, tem-se a estratégia de marketing aplicada a construgio do
idolo. Neste caso, dado um mundo em que os meios de comunicagao de
massa s3o predominantes, estar visivel, sempre presente, é um elemento
configurador dos idolos. E, é esse tipo de combinacio de estratégias que
os clubes consideram quando contratam ou criam seus idolos, no intuito
de capturar e fidelizar seus torcedores e torna-los consumidores de produtos.
Logo, o papel dos idolos acaba também sendo um determinante do prego
do ingresso, mas que na presente pesquisa, optou-se por no inserir esse
determinante no modelo empirico dado o horizonte temporal e as difi-
culdades de se avaliar objetivamente quais e quantos idolos os clubes ti-
veram nos anos analisados.

Além disso, faz-se necessdrio ressaltar outro determinante que pode
afetar nio s6 dos precos dos ingressos, mas de todos os produtos e servi-
cos relacionados ao futebol, que é a natureza do ser humano. Segundo
Rial Butier e Lebrini, o “torcedor de futebol parece de certa forma um ser
humano diferente. A paixio e o envolvimento emocional com seu time
de coragio colocam em duvida a racionalidade do processo decisério de

compra’ (2013: 147).
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Ainda em rela¢io ao comportamento do torcedor de futebol e a deci-
sa0 em adquirir um produto (ou pacote) desse mercado, Sampaio ez .
(2015) discutem em eu estudo a questao do envolvimento e do orgulho
nas decisoes dos torcedores de futebol. Para Sampaio ez al., “os torcedores
orgulhosos de seu time seriam mais propensos a se comprometer com a
equipe e a atingir niveis de lealdade mais altos (...) Isso implica um com-
parecimento regular aos jogos e um envolvimento afetivo duradouro”
(2015: 115).

Assim, pode-se dizer que as caracteristicas do torcedor enquanto ser
humano apaixonado pelo futebol o tornam irracional sob o ponto de
vista econdmico em relacio a sua decisao de alocacio de sua renda. Isto
implica em afirmar que fatores como renda e desempenho do clube, que
sa0 mensurdveis, nao necessariamente explicam totalmente o comporta-
mento dos pregos, que teriam, portanto, influéncia do comportamento
humano, mas este ¢ de dificil mensuragao. Entdo, na presente pesquisa,
o comportamento humano nio foi inserido como um determinante dos
precos dos ingressos de futebol pela complexidade de mensura-lo, o que
poderia gerar um viés de especificacio do modelo e inconsisténcia nos
resultados obtidos.

Feitas tais consideracoes, o objetivo que norteou este artigo foi discutir
o processo de elitizagdo do futebol e identificar e mensurar os impactos
dos determinantes dos pregos dos ingressos das partidas de futebol do
Campeonato Brasileiro de Futebol da Série A no periodo de 2012 2 2018.
Para tanto, utilizou-se de uma revisio de literatura com vistas a levantar
varidveis que pudessem determinar o prego dos ingressos de futebol do
campeonato brasileiro da série A, além de elaborar e estimar um modelo
econométrico para mensurar as relacoes entre tais determinantes e os preos.

1. Revisao de Literatura

1.1. A profissionalizagio do futebol no Brasil a partir da década
de 1920 e as mudangas no papel do estddio na perspectiva de
Holzmeister Oswaldo Cruz

A construgio do estddio Sao Janudrio e a inclusao de negros e pobres nos
times de futebol do Clube de Regatas Vasco da Gama durante a década
de 1920 propiciaram a popularizagio do esporte no Brasil, sendo possivel
obter-se rendas maiores e pagar saldrios fixos aos atletas, cujo o Gnico
critério de recrutamento pelo qual eram submetidos era o de habilidades
na prética do futebol. Embora tenha sofrido resisténcia dos clubes jd
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estabelecidos, o processo de profissionalizacio foi adotado pelos demais
clubes da cidade do Rio de Janeiro.

De maneira arcaica se estabelecia, portanto, o inicio do processo si-
multineo de profissionalizacio e popularizacio do futebol brasileiro que
posteriormente foi seguido pelos demais clubes, até que na década seguinte,
o governo federal estabeleceu, pelo decreto-lei n°3.199 de 14 de abril de
1941, a criagao do Conselho Nacional de Desportos (CND) e toda re-
gulamentagao do esporte nacional. Havia, portanto, um interesse do
Governo de Getulio Vargas na utilizagao do futebol como um instrumen-
to de integragao nacional e sustentagdo do regime Varguista (Holzmeister
Oswaldo Cruz, 2005).

E possivel verificar ainda que a construgio do estidio do Maracana,
devido aos seus setores que comportavam diversas camadas sociais distin-
tas, “protagonizou o processo de coletivizagao da torcida [...] dando-lhe
uma identidade nacional, que mexe com as emogdes da populagio [...]”
(Holzmeister Oswaldo Cruz, 2005: 75).

Apés a Copa do Mundo de 1950, no entanto, o estddio se tornou o
principal palco dos jogos dos clubes de futebol carioca, sendo o setor da
arquibancada o mais atrativo as camadas populares e responsdvel pela
posterior formacio, na década de 1960, das torcidas organizadas. Posterior-
mente, o Maracani passou por mudangas estruturais, como o fim, ou
restri¢do, da popular Geral e da colocagio de assentos e setorizagio das
arquibancadas do anel superior, onde tradicionalmente se acomodam as
torcidas organizadas, antes mesmo da Copa do Mundo FIFA disputada
em 2014.

Também se notou que o Maracani, a Arena da Baixada e o Estddio
Caio Martins passaram por um processo semelhante ao ocorrido nos
estddios ingleses. Sofreram reformas e mudancas para que se atendesse
nao s6 as medidas de seguranga, mas também por razdes econémicas,
pois “como vimos, estao transformando o jogo, convertendo-o em um
espetdculo, em um produto a ser comercializado e que pressupoe uma
platéia composta por consumidores em detrimento dos torcedores” (Holz-
meister Oswaldo Cruz, 2005: 95).

No Brasil, estas mudangas tiveram inicio a partir da década de 1990
com a aprovagao das leis Pelé e Zico com intuito de promover a moder-
nizacdo do futebol Brasileiro, que apenas no fim da década de 1990, por
meio de uma maior cobranca das institui¢des ptblicas, da imprensa e de
grupos de torcedores, criou-se o Estatuto do Torcedor, no ano de 2002.

Em 2000, o Maracana passou por reformas onde foram criados diver-
sos setores com objetivo de atender & demanda de publicos especificos e
precos diferenciados em cada setor. Com o setor central do anel superior,
o branco, sendo direcionado a turistas e torcedores de ambos os times (em
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caso de cldssicos cariocas, ou seja, confrontos entre Flamengo, Fluminense,
Botafogo e Vasco) dos quais, geralmente estavam acompanhados da fa-
milia ou temiam a proximidade para com as torcidas organizadas.

1.2. O processo de transformagdo de torcedores em consumidores

A Revolugao Industrial e o ritmo fabril foram aspectos decisivos na cria¢io
de novas formas de diversao e a segunda revolu¢ao industrial, ao fim do
século XIX, possibilitou a amplificagio deste processo e expansio dos mes-
mos pelo mundo todo. Isso se deu por meio da melhora e avango dos meios
de comunicagio, o que culminou em veiculos de informagio cada vez mais
massivos, como a televisao (Andrade de Melo, 2010). Assim, a partir da
década de 1970, a Copa do mundo de futebol masculino pode ser trans-
mitida para milhdes de pessoas em vdrios paises, tornando-se uma ferramenta
de marketing e inserindo o futebol no sistema capitalista de mercado.

A criagao de um campo esportivo planetdrio onde estao presentes midias
especializadas, multinacionais no papel de anunciantes e/ou na produgio
direta de produtos esportivos a serem mundialmente consumidos, tornou
o esporte um espetdculo mididtico e uma oportunidade lucrativa, portan-
to, de investimento; e que transformou o torcedor comum em um poten-
cial consumidor. Por exemplo, tem-se os Estados Unidos como o
precursor do esporte-espetdculo, tendo esta industria um destaque impor-
tante na economia Norte-Americana (Alvito, 2006).

Alvito (2006) também destaca a importincia que o esporte-espetd-
culo tem para o capitalismo contemporineo, na qual a l6gica se baseia na
cultura e na produgao artificial de necessidades. Sem a transformagio do
supérfluo em produtos de primeira necessidade, o capitalismo enfrentaria
uma crise de superprodugio, sendo necessdrio, portanto, que se recorra
a irracionalidade e 4 emocao, principalmente numa sociedade que exige
cada vez mais controle emocional.

Logo, o futebol se tornou carro-chefe da industria do entretenimento,
servindo de espago publicitdrio em diversas midias por se tornar o espor-
te mais popular do mundo. Além disso, com valores de patrocinios cada
vez mais vultuosos, é comum que a imprensa esportiva dedique cada vez
mais espago para tratar especificamente do assunto (Alvito, 20006).

Neste sentido, ainda segundo Alvito (2000), os torcedores sio cada vez
mais considerados como consumidores pelas entidades esportivas e comer-
ciais ligadas ao esporte, tais quais a televisao e anunciantes (patrocinadores);
com isso, observa-se um esforgo por parte dos clubes e seus patrocinadores
em garantir que o espetdculo seja visualmente mais agraddvel, e para isso,
utilizam de forca policial e de vigilincia sob a justificativa de garantir
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seguranga ao publico; mas, que na verdade, também visa evitar a associa-
¢ao de suas marcas a possiveis atos de desordem.

Naio obstante ao fato de que a questao da seguranca seja importante,
muitas vezes seu uso excessivo em prol do espeticulo mididtico pode
promover algum grau de intimidagio e cerceamento a liberdade dos
torcedores (Alvito, 2006). Por exemplo, tem-se que o processo de trans-
formacio dos torcedores em consumidores passa muito pelo combate as
torcidas organizadas, que a despeito de promoverem belos espetdculos nas
arquibancadas, promovem também violéncia, sendo, portanto, desinte-
ressantes a televisio e midia esportiva com um todo, dificultando o uso
do futebol como plataforma publicitdria.

1.3. Medidas de seguran¢a, mudanga dos estddios
e profissionalizagdo: o caso britinico

Por todo o século XX os estddios britinicos foram palco de acidentes devido
as brigas entre hooligans' e, principalmente, superlotagao e mds condi¢oes
estruturais dos estddios, sendo registrados mais de 300 vitimas fatais, além
de centenas de feridos. O principal acidente ocorreu em 1989 no estddio
Sheffield Hillsborough, numa partida entre Liverpool e Nottingham Forest,
onde a superlotagao vitimou 100 pessoas imprensadas no alambrado
(Holzmeister Oswaldo Cruz, 2005).

Apbs esta tragédia, foram tomadas medidas para o aumento da segu-
ranga nos estddios da Inglaterra baseadas no Relatério de Taylor (Zaylor
Report), principalmente a proibi¢io de venda e consumo de bebidas al-
codlicas no interior dos estddios e modificagoes dos setores onde os tor-
cedores assistiam ao jogo de pé, também chamados de zerraces.” Os
impactos destas medidas na cultura e no ambiente dos estidios britinicos
foram enormes, afastando os torcedores de camadas mais pobres e ope-
rdrias que a0 mesmo tempo, em geral, s2o os mais fandticos e mais apai-
xonados pelos clubes (Holzmeister Oswaldo Cruz, 2005).

Portanto, as medidas de seguranga sao apontadas por Holzmeister
Oswaldo Cruz (2005) como um dos fatores determinantes para a defini-
¢ao da estrutura dos estddios ingleses, porém nao sio os tinicos. Na ver-
dade, observa-se que esse processo de reestruturagao dos estddios estd
pautado na légica econdmica (Holzmeister Oswaldo Cruz, 2005).

Ademais, a partir da década de 1980, pdde-se notar um aumento na
capacidade financeira dos clubes de futebol, principalmente dos britAnicos,

" Individuo ou grupo que ¢ violento, arruaceiro e vindalo, principalmente quando presentes em
competi¢oes esportivas. Torcedor violento.

% Setores sem assentos nos quais o torcedor assistia ao jogo em pé. No Brasil estes setores eram
conhecidos como Geral ou Gerais.
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que foram os primeiros a implementarem uma gestao empresarial de suas
financas. Tal agdo, de forma conjunta ao aumento de outras fontes de
receitas, como os direitos de transmissdo de televisao, foi um fator res-
ponsdvel pela mudanga em seus estddios, para além das questoes de segu-
ranca (Holzmeister Oswaldo Cruz, 2005).

Com o surgimento no futebol de profissionais responséveis pela ad-
ministragao das empresas, como diretores especializados em marketing,
vendas e financeiro e a posterior mudanca nas restrigoes ao uso do uni-
forme como plataforma publicitdria, foi possivel a estampa de patrocina-
dores nos uniformes dos clubes e abriu-se maior espago e novas
oportunidades para geragio de receitas para os clubes (Holzmeister
Oswaldo Cruz, 2005). Logo, dado esse contexto, Holzmeister Oswaldo
Cruz (2005) verificou, assim como Alvito (2006), que o futebol foi inseri-
do num processo de mercantilizagao da cultura, na forma de langamentos
de produtos e produgio em massa e em ritmo industrial, propiciando o
surgimento dos pés-torcedores. Um novo tipo de torcedor com maior
senso critico e grande propensdo ao consumo destes itens.

Ao fim da década de 1980, portanto, os clubes ingleses geravam mais
receitas oriundas dos licenciamentos de produtos relacionados as suas
marcas e direitos de transmissao pagos pela televisio do que propriamen-
te da bilheteria de seus jogos. Pode-se observar, portanto, uma mudanca
do ptblico frequentador dos estddios de futebol na Inglaterra durante
esse periodo, com esse espago servindo cada vez mais como um atrativo a
patrocinadores e para promover acoes de marketing que busquem valorizar
as marcas dos clubes e atrair investidores e cada vez menos com o objeti-
vo de receber os torcedores mais fandticos.

1.4. Alguns estudos empiricos sobre prego e demanda por jogos

de futebol

Garcia e Rodriguez (2002) e Falter e Perignon (2000) levantaram diversos
estudos empiricos acerca da demanda por partidas de futebol, e apontaram
um padrio de elementos como imprevisibilidade do resultado da partida,
custo de oportunidade e qualidade, ambiente econdmico e incentivos
monetdrios e nio-monetdrios para ir ao estddio, sendo estes importantes
na formagio de precos.

Madalozzo e Villar (2009) dividem as varidveis que podem ter impacto
sobre a demanda nas categorias: estruturais, de qualidade esperada, de
performance e de incerteza acerca do resultado da partida. As varidveis
estruturais tratadas pelos autores foram pregos dos ingressos, o PIB per
capita, a capacidade do estddio, o dia da semana, promogao da Nestlé e
o nimero de jogos como mandante por més.
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J4, as varidveis da categoria de qualidade esperada da partida sao: ti-
tulo nacional ou internacional conquistado no ano anterior pelo time
mandante, titulo nacional ou internacional conquistado no ano anterior
pelo time visitante, titulo estadual conquistado no ano pelo mandante,
jogo Cldssico, segunda divisao no ano anterior e time visitante dos estados
de Sao Paulo (SP) e Rio de Janeiro (R]).

No que se refere a categoria performance, utilizaram os pontos con-
quistados nas ultimas trés rodadas pelo time mandante, classificagiao do
time mandante e classificacdo do time visitante. E por fim, na categoria
incerteza quanto ao resultado da partida, elencaram a chance de alcangar
a lideranca, chance de sair da zona de rebaixamento e ntimero da rodada
(Madalozzo and Villar, 2009).

Ainda, segundo Madalozzo e Villar (2009: 646), “as varidveis estruturais
tiveram o impacto esperado e, com excec¢io da varidvel Nimero de par-
tidas com mando de campo por més, todas as varidveis s3o significativas’.
Sobre a Promogio Nestlé, o autor enfatiza:

A promogio da Nestlé teve um efeito positivo e muito significativo —o
maior do modelo, embora s6 tenha ocorrido em 8.32% dos jogos. Esses
efeitos tornam algumas interpretagoes possiveis. Em linhas gerais, percebe-
se que o publico potencial é maior do que o que normalmente frequenta
os jogos (Madalozzo and Villar, 2009: 645).

Entio, nota-se que promogées e diminuigées no preco do ingresso
causaram um aumento da demanda pelos jogos, assim como cldssicos e
jogos em que o visitante é um clube do estado do Rio ou Sao Paulo ¢ o
bom desempenho dos clubes mandantes. Por fim, Madalozzo e Villar
(2009) concluem que a maioria das varidveis foram estatisticamente sig-
nificativas e que a0 menos uma por categoria teve impacto relevante.

Bruscato Bortoluzzo ez al. (2017) estudaram a demanda por partidas
de futebol para o periodo de 2004 a 2013. Foram estimados trés modelos
distintos: 0 modelo de minimos quadrados ordindrios, o modelo TOBIT
e 0o modelo GL, modelo de minimos quadrados generalizado. As varidveis
foram divididas em trés grupos: ambiente econémico (PIB per capita ¢ a
populagao da cidade em que se realizara a partida), varidveis para a qua-
lidade do produto e varidveis que buscam mensurar os incentivos mone-
tarios e nio-monetdrios (Bruscato Bortoluzzo et al., 2017). Os resultados
obtidos para todos os modelos corroboraram a previsio de que quanto
maior a populacio da cidade, maior a demanda por jogos de futebol.
Quanto a um maior PIB per capita, hd uma diminui¢io da demanda,
concluindo-se, como Madalozzo e Villar (2009), que o futebol é um bem
inferior. Ou seja, a elasticidade-renda da demanda é menor que 1 (Brus-
cato Bortoluzzo et al., 2017).
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As varidveis relativas a qualidade do produto abrangem a qualidade dos
times mandantes e dos times visitantes. Além destas, Bruscato Bortoluzzo
etal. (2017) acrescentaram mais duas, a quantidade de gols marcados pelos
dois times nas ultimas trés rodadas e varidveis dummy, com o objetivo de
mensurar o impacto da importincia de cada quarta parte do campeona-
to. A medida que o campeonato avanga, esperava-se, segundo Bruscato
Bortoluzzo et al. (2017), que houvesse um aumento da demanda pelos
jogos, como foi verificado nos resultados. Os resultados foram significa-
tivos para a maioria das varidveis. Assim como os resultados de Madalozzo
e Villar (2009), os cldssicos e jogos que envolveram clubes dos estados do
RJ e SP como visitantes, impactaram positivamente na demanda.

Para o grupo de varidveis de incentivos monetdrios e ndo-monetrios,
as utilizadas por Bruscato Bortoluzzo ez al. (2017) foram: o prego dos
ingressos em média; jogo realizado em fim de semana; jogo realizado as
21 horas e chuva (medida em milimetros). Os resultados indicaram que
a demanda por jogos de futebol ¢ ineldstica em relagdo ao preco, assim
como Madalozzo e Villar (2009). Bem como jogos no fim de semana
apresentam maior demanda, jogos em dias chuvosos e depois das 21
horas tem impacto negativo na demanda.

Por fim, tem-se o trabalho de Lima Benevides ez a/. (2017) que obje-
tivou encontrar os determinantes da demanda por ingresso de partidas
de futebol. Para tal, o autor aplicou um modelo econométrico onde o
publico pagante medido em o nimero de ingressos vendidos foi consi-
derado como proxy da demanda (varidvel explicada), enquanto as varidveis
explicativas foram divididas em fatores econémicos, qualidade esperada
da partida, incerteza dos resultados e fatores estruturais. As varidveis
utilizadas para mensurar o aspecto econdmico da demanda foram o preco
médio dos ingressos, dado pela razao entre a receita bruta e o puablico pa-
gante ¢ a renda média das familias na cidade em que se realiza a partida.

Os fatores estruturais como tamanho da torcida, o dia da partida e se
o estddio utilizado foi construido para a Copa do mundo de 2014 foram
todos estatisticamente significativos ao nivel de 5% e tiveram impacto
positivo sobre a demanda. Os jogos disputados nos novos estddios apre-
sentaram um impacto de 55.85%, em média, sobre a demanda. Lima Bene-
vides ez al. (2017) atribuem esse fendmeno ao fator curiosidade, que tende a
ser passageiro, como pdde ser observado na Inglaterra nos anos 1990.

Enquanto partidas disputadas aos fins de semana a tarde causaram um
aumento médio de cerca de 20%. Por fim, Lima Benevides e /. (2017)
concluiram que a demanda por futebol é nio-linear e nao-homogénea,
além de ser influenciada por fatores econdmicos e nao-econdmicos, prin-
cipalmente os estruturais e esportivos.
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2. Determinagéo de prego a partir da Teoria do Custo Total de Hall
e Hitch

As inconsisténcias da teoria neocldssica impedem que se analise e se deter-
mine o par preco-quantidade produzida na maioria dos mercados sob a
dtica da concorréncia perfeita. Todas estas contradi¢oes sao observadas de
maneira simultinea, sendo mais coerente uma andlise voltada para o
extremo oposto, ou seja, uma andlise voltada ao monopdlio (Sraffa, 1926).

Na abordagem convencional, se estabelecem modelos de concorréncia
perfeita e monopolisticas com o intuito apenas de ilustrar casos extremos
nos quais, supostamente, nio se verificam na realidade, servindo apenas
como referéncia para casos similares a essas condigoes, onde setores com
muitos produtores poderiam ser caracterizados como de concorréncia
perfeita, por exemplo, e as imperfei¢oes encontradas sao apenas de natu-
reza friccional, nao constituindo uma forga suficiente que alterasse os
resultados previstos pela teoria (Sraffa, 1926).

No entanto, estas imperfeig(’)es nio sio meramente friccionais, sio
“forgas ativas que produzem efeitos permanentes e [...] cumulativos [...]
sao quase sempre dotados de estabilidade [...] para que se tornem objeto
de andlise com base em hipdteses estdticas” (Sraffa, 1926: 10). O autor
afirma que “um pequeno desvio dessas (condigbes de concorréncia) é
suficiente para fazer com que a forma como o equilibrio é atingido torne-
se extremamente similar aquela forma peculiar a0 monopdélio” (Sraffa,
1926: 10).

E neste contexto onde se necessita de uma teoria de determinacio de
precos mais proxima da realidade, que o estudo de Hall e Hitch (1939)
busca por meio da aplicagio de questiondrios a algumas empresas selecio-
nadas de acordo com seu porte, drea de atuagdo e consideradas bem ad-
ministradas, ou administradas racionalmente, entender como ¢ a
formagao de seus pregos. Ao todo, Hall e Hitch (1939) entrevistaram 38
empresas: 33 industriais, trés varejistas e duas firmas de construgao (De
Oliveira Lima, 1985).

As principais conclusoes do estudo de Hall e Hitch (1939) foram: i)
As firmas nio agem como prevé a teoria neocldssica, ou seja, de forma
atomistica; ii) As firmas determinam os precos por meio da adi¢io de um
mark-up sobre os custos de producio; iii) As firmas produzem enquanto
o mercado ¢ capaz de consumir e iv) Os precos tendem a se manterem
fixos. Assim, pode-se dizer que o principal resultado do estudo de Hall e
Hitch (1939) é a proposta de determinagao de preco, tal como se apre-
senta na equagao (1).
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P=V+q'V+q"V (1)

P ¢ o prego unitdrio, Vo custo direto, ¢’ uma margem para cobrir os
custos varidveis e ¢ para cobrir uma margem convencional de lucro.
Entdo, pode-se escrever, de acordo com Sylos-Labini (1956), que:

P=V+QV 2)

Vé o custo direto e Q = q' + q". Logo, tem-se que as empresas nao
maximizam seus lucros por meio do encontro entre as curvas de receita
e custo marginal, das quais as firmas sequer tém acesso e julgam ser ade-
quado que os pregos cubram apenas os custos médios de produgio de
forma a gerarem lucro (De Oliveira Lima, 1985).

Dessa forma, pode-se compreender que a relagao entre os Clubes de
Futebol analisados e seus torcedores ¢ de consumidores para com forne-
cedores, numa estrutura de mercado que reflete de maneira muito preci-
sa o oligopdlio diferenciado, termo originalmente formulado por
Sylos-Labini (1956) com inspira¢ao em Kaldor (1935) e Sraffa (1926).

Esta estrutura de mercado consiste em “muitas pequenas empresas
aparentemente em concorréncia entre si, mas que na realidade estao
dotadas de poderes de mercado bem definidos” (Sylos-Labini, 1956: 56
como citado em Gongalves da Silva, 2010: 125). Gongalves da Silva
também destaca “[que] uma certa diferencia¢io dos produtos é relevante,
de modo que cada empresa estd em concorréncia direta, somente com
alguns rivais mais préximos” (Gongalves da Silva, 2010: 125).

Este mercado leva ao extremo a diferenciacio de produto pois é im-
provével que torcedores deixem de comprar ingressos para jogos do seu
clube de preferéncia em razio do preco elevado, para adquirir ingressos
de partidas de outros clubes, ainda que estes tenham menores pregos, ou
apresentem maior qualidade do jogo em si ou estddio mais confortdvel.
Nao hd, portando, um substituto perfeito, restando apenas os jogos
transmitidos em TV Aberta, fechada ou pay-per-view como opgao, que
podem ser considerados os rivais mais proximos.

Com isso, pode-se entender que cada torcida é uma fatia especifica de
mercado dos clubes, onde estes podem definir os pregos dos ingressos
considerando os custos operacionais e definindo um mark-up,® ou seja,

> Mark-up ¢ uma ferramenta administrativa utilizada por muitos empresdrios como método
para definir o preco de venda de uma mercadoria ou servico prestado. O Manual de Economia da
USP define mark-up como “a margem da receita de vendas (faturamento) sobre os custos diretos de
produgio”. Esse modelo surgiu apds estudos empiricos estruturados a partir de 1930, que mostraram,
segundo Vasconcellos (2002), “que as grandes empresas determinam o prego de seu produto a partir
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uma margem de lucro que seja conveniente e compativel com as preten-
soes, sejam financeiras ou esportivas, dos ofertantes. A demanda, portan-
to, pode afetar a amplitude deste mark-up, tendo em vista que os estdios
possuem um ndmero limitado de assentos, nao sendo possivel aumentar
a quantidade ofertada da maneira como ¢é feita no setor industrial, ao
menos nio no curto-prazo. Assim, fatores como a importancia, dia ou
circunstancias exclusivamente esportivas podem influenciar o prego dos
ingressos.

3. Metodologia

3.1. Descrigio das varidveis e fonte de dados

Para mensurar a relagio entre os determinantes e os precos dos ingressos
para jogos de futebol do Campeonato Brasileiro da Série A, foram utilizados
dados de todos os jogos de 12 clubes, a saber: Botafogo, Flamengo, Flumi-
nense, Vasco, Corinthians, Sao Paulo, Palmeiras, Santos, Cruzeiro, Atlético
Mineiro, Internacional e Grémio na condi¢io de mandante; isto ¢, cuja a
renda da partida e a operacio do estddio sdo responsabilidade do clube.

Ressalta-se que embora o Campeonato Brasileiro da Série A seja dis-
putado por 20 clubes, optou-se na presente pesquisa por manter apenas
os 12 clubes citados acima que durante o periodo de andlise (20122 2018)
se mantiveram na série A. Essa questdo é importante do ponto de vista
metodoldgico, visto que o modelo econométrico proposto na presente
pesquisa, qual seja, o de dados em painel balanceado, pressupéem que se
utilize as mesmas unidades (times de futebol) para o0 mesmo periodo de
tempo. Cabe destacar que, obviamente, os resultados obtidos refletem tal
estrutura de dados. Logo, para os 12 clubes que compuseram a amostra,
coletaram-se as seguintes varidveis:

a) Preco Médio do Ingresso (Pm): E o preco médio no qual o ingresso
foi comercializado.

b) Custo individual (Ci): As partidas de futebol apresentam diversos
custos que podem ser condensados como custos operacionais. O
custo individual ¢ calculado pelos custos operacionais divididos
pelo publico pagante.

¢) Dia (D): As partidas do Campeonato Brasileiro podem ser reali-
zadas em fins de semana (sdbado e domingo) ou nos dias uteis.
Toma-se, portanto, que as partidas nos fins de semana possuem

de seus proprios custos, sem ater-se a0 comportamento da demanda, j4 que eles conhecem menos
da demanda do que seus custos” (Vasconcellos, 2002: 171).
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maior demanda e, assim, podem ter um impacto maior sobre o prego.
Logo, construiu-se uma varidvel qualitativa, tipo 0, jogo no meio de
semana ou 1, jogo no fim de semana, para captar tal efeito.

d) Estddio (E): Varidvel que diz respeito ao tipo de estddio em que
se realizou a partida. Varidvel qualitativa tipo 0, estddio antigo, ou
1, estddio construido, ou reformado, recentemente, que possui
caracteristicas de um estddio moderno, apontadas por Holzmeister
Oswaldo Cruz (2005) e Alvito (2006).

e) Desempenho (Des): Varidvel que busca medir o impacto do
desempenho esportivo dos clubes sobre os precos. Calculado de
acordo com o aproveitamento nas edi¢oes do campeonato Brasileiro
da Série A que compoe a amostra, considerando 2012 a 2018, por
meio da quantidade de pontos conquistados.

f) Importincia (Impi): Varidvel qualitativa que busca medir o
impacto da importancia da partida especifica, sendo 0 para parti-
das comuns e 1 para partidas consideradas importantes ou decisi-
vas (aquelas que podem definir vagas em outras competigdes
nacionais e internacionais, por exemplo).

g) Cldssico (CS): E esperado que os cldssicos, isto ¢, partidas em que
ambos os times sio da mesma cidade ou estado, impactem
positivamente na demanda gerando um aumento positivo no prego.
Portanto é uma varidvel qualitativa tipo 0, quando nao for cléssico
e 1 quando for cldssico.

Salienta-se que para obter dados como a receita bruta, custo, preco
médio e publico dos clubes de Minas Gerais, Rio de Janeiro, Rio Grande
do Sul e Sao Paulo, recorreu-se ao website:srgoool.com.br. Nesta ferra-
menta da internet podem ser encontrados os dados necessdrios de todos
os jogos do campeonato Brasileiro ao longo do tempo. Para este artigo o

periodo considerado foi de 2012 a 2018.

3.2. O modelo econométrico para mensurar os determinantes dos
pregos dos ingressos

Para a estimagao da relagdo entre determinantes e pregos dos ingressos de
futebol do Campeonato Brasileiro da Série A, considerou-se um periodo
de sete anos; portanto t=7 e o nimero de rodadas foi de 19 por clube.
Logo, o nimero de unidades foi de 12 vezes 19, cujo valor é de 228 ¢
com isso o total de observagoes no painel foi de 1,596. Assim, o modelo
proposto neste artigo estd representado na equacio 3 e estd estruturado
para estimar varidveis organizadas em painel, modelo este que estd minu-
ciosamente apresentado, por exemplo, em Baltagi (2013).
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Pmit= B0+ B1Ciit + p2Dit + B3Eit + B4 Desit + 3)
PS5 Impiit + 6 CSit + f70dbit nit

Vale destacar que as varidveis D, Des, I e CS fazem parte do Mark-Up
sobre os custos de producio, que neste artigo denominou-se de custos
operacionais, conforme diz a teoria do custo total de Hall e Hitch (1939).
E a varidvel E pode elevar o preco tanto pelo aumento de custos, quanto
pelo 0 aumento da demanda como destacam Lima Benevides ez /. (2017).

4. Resultados e discussao

Nesta se¢do sao apresentados e discutidos os resultados obtidos por meio
da estimac¢do da equagio 3. Inicialmente, foram apresentadas, na tabela
1, as estatisticas descritivas das varidveis observadas.

Tabela 1
Estatisticas descritivas das varidveis utilizadas para estimar os
impactos dos determinantes dos precos dos ingressos de futebol no
Campeonato Brasileiro no periodo de 2012 a 2018

Varidvel Observagoes ~ Média  Desvio-padrdo ~ Minimo Miximo
Pm 1596 32.90 15.29 4.01 136.78
Ci 1596 21.51 13.64 2.99 131.99
Dia 1596 0.68 0.47 0.00 1.00
Impi 1596 0.25 0.43 0.00 1.00
Des 1596 0.53 0.15 0.00 1.00
() 1596 0.11 0.31 0.00 1.00
Odb 1596 0.03 0.17 0.00 1.00
E 1596 0.52 0.50 0.00 1.00

Fonte: elaboragao prépria a partir dos resultados da pesquisa.

Como se pode observar pela tabela 1, a varidvel dependente, prego
médio dos ingressos (Pm), obtida por meio da divisdo da renda bruta
pelo publico pagante, foi de R$32.90, em média. O custo individual (Ci)
que se refere ao custo total divido pelo publico pagante, foi de R$21.50
em média.

O desempenho dos clubes da amostra foi em média de 53.1%, que
indica que, na maioria dos anos, estes se aproximaram e alguns até garan-
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tiam vaga na competicito CONMEBOL Copa Libertadores da América
(Libertadores). O bom desempenho médio pode ser explicado pelo fato
de os clubes escolhidos para fazer parte da amostra serem os clubes mais
populares e de maior receita do Brasil, o que se traduz em um melhor
desempenho esportivo devido a possibilidade que os mesmos tém de maior
investimento comparado aos demais.

Devido a presenca de uma dimensao temporal nos dados da amostra,
se faz necessdrio a aplicagdo do teste de raiz unitdria para verificar a pro-
priedade de estacionariedade da série de dados quantitativas, a saber: as
varidveis Pm, Ci e Des. E, dado que também hd o componente de corte
transversal (i= igual a times), os dados entéo estdo estruturados em painel
e, portanto, foi aplicado o teste Levin-Lin-Chu (LLC), cuja hipétese
nula ¢ de que o painel possui raiz unitdria. Os resultados estao apresen-
tados na tabela 2.

Tabela 2
Teste de Raiz Unitdria de Levin-Lin-Chu para as varidveis
preco médio dos ingressos (Pm), custo individual (Ci)
e desempenho (Des)

Teste t ajustado p-valor
Pm -11.021 0.000
Ci -9.532 0.000
Des -8.168 0.000

Fonte: elaboragio prépria a partir dos resultados da pesquisa.

Conforme andlise dos resultados da tabela 2, nota-se que todos os p-
valores foram menores do que 10%, isto implica em afirmar que a hipé-
tese nula do teste LLC foi rejeitada; logo, todos os painéis sao
estaciondrios. Com isso, péde—se prosseguir com as etapas da estimagao
do modelo econométrico.

Quanto a escolha do melhor método de estimacio da equagio 3,
aplicaram-se o teste de Chow, cuja a hipétese nula ¢ de que o modelo de
Minimos Quadrados Ordindrios (MQO) ¢ preferivel ao de Efeitos Fixos
(EF); teste de Breusch-Pagan, em que a hipdtese nula é de MQO ¢ pre-
ferivel a0 modelo de Efeito Aleatério (EA), e o teste de Hausman, que
tem a hipétese nula de o modelo de EA ¢é preferivel ao EE.

Conforme a tabela 3, observa-se presenca de heterocedasticidade de-
tectada por meio do teste de White. Quanto a autocorrelagio, o resulta-
do do teste de Wooldrigde indicou para nio rejeicio da hipdtese nula de
auséncia de autocorrelagio para um nivel de significAncia de 1%. Entao,
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Tabela 3
Coeficientes estimados por meio do método de Efeitos Aleatérios
(EA) com erros padrao-robustos

Coeficientes Erro-padrio  Estatistica Z P>z
Constante 8.747 3.057 2.860 0.000
Ci 0.393 0.097 4.050 0.000
Dia 2.296 0.495 4.630 0.000
E 12.564 3.518 3.570 0.000
Des 13.959 4.078 3.420 0.001
Impi -2.531 0.780 -3.240 0.001
CcS 6.740 1.407 4.790 0.000
Odb 2.431 2.272 1.070 0.285
R 0.2253
Teste de White (%) 1261.980 (p-valor=0.000)
Teste de autocorrelagao 7.291 (pvalor=0.021)
Teste de Chow 79.520 (pvalor=0.000)
Teste LM 10,916.800 (pvalor=0.000)
Teste Hausman 7.720 (pvalor=0.358)

Fonte: elaboragao propria a partir dos resultados da pesquisa.

como o modelo nio atendeu ao pressuposto de homocedasticidade, foi
necessdrio a corregao, que foi realizada pelo procedimento de obtencio
de erros-padrio robustos.*

De acordo com os resultados apresentados na tabela 3, pode-se afirmar
que os sinais dos coeficientes estimados estio de acordo com o que aponta
a revisdo de literatura e a teoria apontada neste artigo, exceto para as varid-
veis Impi que busca captar o aumento no prego dos ingressos conforme a
importancia do jogo em questao, sendo considerados jogos importantes os
ultimos cinco jogos do time i como mandante em cada ano t e a varidvel
Odb, na qual acreditava-se que o acordo entre o Fluminense e a Odebrecht
possibilitaria uma redugao dos precos dos ingressos.

Ainda conforme anilise da tabela 3, a varidvel dummy Impi apresentou
impacto negativo no pre¢o médio nos ingressos de cerca de R$2.53, ao
contrdrio do que se esperava. Segundo Bruscato Bortoluzzo ez al. (2017),

*No stata 12, basta usar o comando vce robust que permite obter estimativas consistentes com
um estimador diferente da matriz de varidncia-covariincia dos estimadores dos parimetros (VCE)
que leve em conta os erros ndo i.i.d. Esta é a chamada abordagem robusta. O significado do termo
robusto vem do fato de que nesta abordagem nio hd nenhuma restri¢ao ao comportamento dos erros
do modelo estimado.
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a medida que o campeonato avanga, ha um aumento da demanda pelas
partidas de futebol; porém, este aumento nao é repassado ao prego por
meio do mark-up, o que pode ser explicado por fatores esportivos como
o modelo de disputa popularmente conhecido como pontos corridos,
implantado ao campeonato Brasileiro a partir de 2003, como também
pela necessidade de mais puablico no estddio ao fim do campeonato com
inten¢do de melhorar o desempenho da equipe por meio do aumento do
incentivo da torcida.

Também se destaca que tal fato pode ocorrer, especialmente, em casos
de clubes ameagados de rebaixamento a série B, aplicado aos quatro ulti-
mos colocados ao fim de 38 rodadas. Um exemplo é o caso do time In-
ternacional, que em 2016, onde nas Gltimas cinco rodadas o preco médio
do ingresso foi de R$15.81 em contraste aos R$31.92 das primeiras
cinco rodadas e também em casos de clubes que buscam vaga na Copa
Libertadores, como o Sio Paulo que fixou precos a partir de R$5.00
para um jogo valido pela 37° rodada contra o Internacional para o cam-
peonato Brasileiro de 2019; ou ainda pelo fato de muitos clubes chegarem
nas ultimas rodadas com poucas ou nenhuma ambigao na competigao.
Assim, é comum que ocorram promogdes que acabam por diminuir o
preco dos ingressos.

No que se refere  varidvel Odb, que nio foi estatisticamente signifi-
cativa, ressalta-se que, embora no ano de 2016 jd nio houvesse mais o
acordo citado, o preco médio dos ingressos para o Fluminense sofreu
pouca oscilagdo, o que acarretou em prejuizos recorrentes, e isso pode
explicar o p-valor de 0.231 encontrado para a varidvel. No gréfico 1,

Grifico 1
Lucro do Fluminense ao longo dos jogos (rodadas) como mandante
no Campeonato Brasileiro da Série A de 2013 a 2018
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Fonte: elaboragao prépria a partir dos dados utilizados na pesquisa.
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apresenta-se o comportamento do lucro do Fluminense enquanto man-
dante ao longo do periodo analisado e que pode corroborar o resultado
encontrado para a varidvel Odb.

De acordo com a andlise do grafico 1, observa-se que o jogo de maior
lucro foi um cldssico contra o Flamengo pela 23° rodada do campeonato
Brasileiro de 2015, disputado no Maracana, assim como a maioria dos
picos (positivos), exemplificando o impacto na demanda por jogos, e
consequentemente no mark-up, causados por cldssicos regionais. A exce-
¢ao se dd no jogo contra o Grémio, também pelo campeonato Brasileiro
de 2015, na estreia do Ronaldinho Gaticho pelo Fluminense, jogador de
grande prestigio mundial e revelado pelo time adversirio (Grémio).

Esse contexto foi um fator de aumento do mark-up para esse jogo em
especifico, auferindo-se um lucro de R$639,395.41. Assim, pode-se
dizer que a diminuigao dos lucros a partir de 2016 se deu pelos fatores
citados no pardgrafo acima e que nio teria relagao forte com o desem-
penho da equipe.

Quanto as estimativas dos demais coeficientes, observou-se também
conforme andlise da tabela 3, que os mesmos estao de acordo com o refe-
rencial tedrico no qual se baseou este trabalho. Em relagio ao intercepto
estimado, este foi de R$8.75, que pode ser interpretado como custos fixos
médios do jogo; ou seja, custo fixo dividido pelo publico pagante, indepen-
dente das condigbes esportivas em questio, bem como o custo varidvel.

Verificou-se também que o aumento do custo individual, ou custo
unitdrio, representado pela varidvel Ci pode ter levado a um aumento no
preco dos ingressos. Assim, para cada R$1.00 de aumento no custo uni-
tério, implicou em um aumento de R$0.39 no preco médio dos ingressos,
em média, tudo mais mantido constante. Embora o sinal esteja de acordo
com os principios da teoria, pode-se dizer que o valor adicional de R$0.39
¢ baixo tendo como parAmetro a varia¢do unitdria (R$1.00) e nio repdem
totalmente o aumento do custo. Isto significa afirmar que nio hd como
um clube repassar totalmente os custos aos torcedores que vao ao estddio,
o que pode causar prejuizos a depender do volume de pagantes.

No que tange a varidvel Dia, na qual, caso a partida fosse realizada no
meio de semana receberia valor 0 (zero) e caso fosse realizada aos fins de
semana, a saber, sexta-feira, sibado e domingo, receberia valor 1 (um),
esta apresentou um coeficiente estimado de 2.30. Ou seja, partidas reali-
zadas no fim de semana tem um impacto de, em média, R$2.30 a mais
no prego médio dos ingressos, tudo o mais mantido constante, quando
comparadas com partidas no meio de semana.

Este resultado pode decorrer do fato de que jogos em fim de semana,
geralmente, tém maior demanda do que os realizados em dias em que a
maior parte da populacio estd ocupada; assim, uma maior demanda
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pode elevar a amplitude do mark-up definido pelos clubes, tudo mais
mantido constante, e tal resultado condiz com os estudos de Bruscato
Bortoluzzo et al. (2017) e Lima Benevides et 2. (2017).

Quanto a varidvel Des, esta busca captar o impacto do desempenho
do clube ao longo do campeonato. Para mensurar o desempenho foi usado
o aproveitamento percentual dos pontos em disputa até cada rodada, por
exemplo: se o clube A na rodada de niimero 10 tem 20 pontos, com uma
vitéria valendo trés, um empate valendo um e uma derrota valendo 0
(zero), isso significa que de 30 pontos em disputa (10 vezes 3) o clube
obteve 66.7% de aproveitamento, ou 20 dividido por 30. Isto posto,
constatou-se entdo que para cada ponto percentual a mais no desempenho,
h4 um acréscimo, em média, de R$0.14 na variivel PM, com tudo mais
mantido constante. Assim, pode-se interpretar que, em geral, o melhor
desempenho do clube faz com que a demanda pelos jogos e, portanto, o
mark-up definido pelos clubes, aumentem os precos médios do ingresso.

Em relagao a varidvel CS, que objetivava aferir o impacto dos cléssicos
no preco dos ingressos; isto ¢, jogos entre clubes do mesmo estado, devido
a maior demanda atraida pela rivalidade do jogo, foi atribuida o valor 1
(um) para os cldssicos e 0 (zero) para os demais jogos. O resultado estima-
do foi de um aumento, em média, de R$6.74 para os cldssicos, conforme
previsto anteriormente. Resultado também em linha com os estudos
empiricos de Madalozzo e Villar (2009) e Bruscato Bortoluzzo ez al. (2017),
que detectaram um aumento da demanda por jogos entre rivais locais.

Por fim, para a varidvel dummy E, que tinha por intuito detectar o
impacto dos novos estddios construidos, em sua maioria, para a Copa do
mundo de 2014, recebendo, assim, o valor 1 (um) para os estddios con-
siderados modernos e 0 (zero) para estddios considerados antigos, verifi-
cou-se que o coeficiente estimado para a varidvel foi de 12.56. Portanto,
os estddios modernos tém um impacto de R$12.56, em média, sobre o
preco dos ingressos. Tal fendmeno pode ser interpretado como um au-
mento do custo operacional dos estddios mais novos em relagao aos estd-
dios mais antigos, devido 2 maior qualidade dos assentos e instalacoes,
bem como medidas de seguranga adotadas devido as exigéncias da FIFA.

Cabe ressaltar que, segundo o estudo de Lima Benevides ez 2/. (2017),
hd um aumento da demanda por jogos de futebol em estddios mais
modernos, fator também relevante para o aumento do prego nesses es-
tadios. Portanto, a hipdtese de que o aumento dos custos dos estddios
modernos, ou padrao FIFA, provoca aumento nos pregos dos ingressos,
pode ser aceita.
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Conclusoes

O presente trabalho teve como objetivo principal mensurar as relagoes
entre os determinantes dos pregos dos ingressos de futebol, considerando
uma mostra de 12 clubes que disputaram o Campeonato Brasileiro de
Futebol da série A no periodo de 2012 a 2018. Os resultados se mostram
de acordo com o que se discutiu na revisao de literatura e no referencial
teérico. Apenas a varidvel Impi, que buscava mensurar o impacto das
ultimas cinco rodadas, que apresentou sinal contrério ao previsto.

Pode-se concluir entao que a teoria do custo total de Hall e Hitch
(1939) testada a partir do modelo proposto neste artigo explicaram de
forma satisfatéria o comportamento do prego dos ingressos de futebol no
campeonato Brasileiro para o periodo analisado, ressaltando-se que a
aplicaciao de qualquer teoria econdmica ao futebol deve sempre buscar
conciliar as especificidades esportivas que fazem parte deste contexto.

Assim, a precificagao dos ingressos pode ser ajustada & demanda espe-
cifica por aquela partida, levando-se em conta, por exemplo, o dia em que
é realizada, o adversdrio, o desempenho recente, bem como os custos
operacionais e ambi¢des da equipe, de forma a ter sempre no torcedor
nio sé uma fonte de receita, mas também estabelecer uma relacao de fi-
delidade e parceria, onde este nao se sinta excluido ou tratado apenas
como um mero consumidor, mas como parte importante naquele evento
e no dia-a-dia do clube. Tal a¢io pode garantir maior fidelizagio, aumen-
to do nimero de sdcios torcedores, expansio da marca e consequente-
mente, aumentos de receitas e lucros.

Vale ressaltar que a forma de contabilizacio das receitas e despesas nos
border6s dos jogos (que é uma espécie de relatério que discrimina uma
série de informacoes relacionadas ao dinheiro gerado pelo jogo) disputa-
dos no Brasil ndo possuem um padrio de contabilizagio bem definido, e
nem sio expostos de forma permanente em algum endereco eletrénico,
o que dificultou a coleta de dados e um maior detalhamento entre os
custos e a comparagio entre os desempenhos dos clubes, sendo este um
dos desafios neste tipo de pesquisa.

Em tempo, destaca-se como fatores limitantes desta pesquisa o fato
de que no modelo econométrico nao terem sido incluidas varidveis que
pudessem capturar o comportamento humano tal como o fato da irra-
cionalidade do torcedor diante seu fascinio por um clube ou um idolo.
Mas, tal estratégia de pesquisa, se deu em virtude da dificuldade de se
criar varidveis que pudessem medir esse comportamento e assim inseri-las
no modelo estimado sem gerar viés nas estimativas obtidas. Logo, como
sugestoes para pesquisas futuras, seria interessante buscar mensurar tais
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varidveis e verificar o impacto das mesmas no comportamento dos precos
dos ingressos de futebol do Campeonato Brasileiro da Série A.
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