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Abstract

Since late 2000, Paseo de la Reforma in Mexico City, with great aristocratic bisto-
rical tradition, has been transformed by national and transnational capital, with
local government support, into a modern tertiary corridor reserved for corporate
headquarters of large companies and high-income residents, achieving the reprocuc-
tion of localized land rents, capital accumulation and the recreation of an iconic
area of the modern, exclusive and exclusionary; ironically, its public space remains
the scene of popular recreation and social and political protest.

Keywords: Paseo de la Reforma, tertiary urban corridor, tertiarization, postmodern
urbanism, urban megaprojects, real estate capital.

Resumen

El Paseo de la Reforma en la Ciudad de México, con gran tradicién histérica
aristocrdtica, desde finales del 2000 ha sido transformado —por el capital inmo-
biliario-financiero nacional y trasnacional, y por el gobierno local- en moderno
corredor terciario reservado para sedes corporativas de grandes empresas y resi-
dentes de altos ingresos; logrando asi, reproducir las rentas del suelo localizadas,
acumular capital y recrear un 4rea icénica de la posmodernidad, exclusiva y
excluyente; contradictoriamente, su espacio puablico sigue siendo escenario de la
recreacién popular y la protesta social y politica.

Palabras clave: Paseo de la Reforma, corredor urbano terciario, terciarizacién,
urbanismo posmodernista, megaproyectos urbanos, capital inmobiliario.
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Introduccién

La Zona Metropolitana del Valle de México (zmvm) es hoy una de las mds
grandes aglomeraciones urbanas de América Latina y del mundo. A lo largo
del siglo xx, la metrépoli se convirtié en la mayor concentracién demogra-
fica y econdmica —industrial, comercial, bancaria, financiera y de servicios
del pais. La Ciudad de México, nicleo fundamental de la metrépoli,
capital del pais que acoge a los poderes federales y a las sedes de las orga-
nizaciones politicas, empresariales y sociales mds destacadas, por lo cual
es el centro administrativo mds importante en el dmbito nacional, y
cuenta con una amplia infraestructura urbana, cultural, educativa, de
salud y de investigacion cientifica. La zMvM es, por lo tanto, una metrd-
poli de alto grado de complejidad estructural y morfolégica.

Durante cuatro décadas (1940-1980) la Ciudad de México y la zona
metropolitana, que se estructuré a partir de ella, fueron el motor del
crecimiento econdémico nacional y la punta de lanza del proceso de in-
dustrializacién por sustitucién de importaciones. En 1983 se inicié la
implantacién de un nuevo patrén de acumulacién de capital de corte
neoliberal, en funcién del cual se puso en marcha el debilitamiento de la
politica intervencionista del estado, la apertura de la economia mexicana
hacia el exterior, la privatizacién de las empresas publicas, la moderniza-
cién y la flexibilizacién de los procesos de trabajo mediante el uso de
nuevas tecnologias, el debilitamiento de las organizaciones sindicales y la
contraccién del salario real (Pradilla-Cobos, 2009).

Este nuevo patrén de acumulacién se formalizé mediante la incorpo-
racién de México al Acuerdo General sobre Aranceles y Comercio (GATT)
en 1986 y con la firma en 1993 del Tratado de Libre Comercio de Amé-
rica del Norte (TLCAN) que empez6 a operar en enero de 1994. Con la
apertura comercial y la insercidn del pais en la globalizacién, la economia
de la metrépoli ha experimentado un acelerado proceso de desindustria-
lizacién y terciarizacién polarizada, que han generado impactos econé-
micos, sociales y territoriales importantes (Pradilla-Cobos ez al., 2012).

En este contexto se ha consolidado una nueva légica de estructuracién
urbana en la zMmvM y, especialmente, en la Ciudad de México, que modi-
fica a la organizada a partir de una centralidad y varios subcentros: la
configuracién de una compleja red de corredores urbanos de especializa-
cién terciaria (Pradilla-Cobos ez /., 2008; Pradilla-Cobos, 2013).

Este amplio sistema de corredores terciarios se extiende a lo largo de
los principales ejes viales y de desplazamiento de mercancias y personas de
la ciudad, concentrando aceleradamente a los inmuebles que alojan a
centros comerciales y comercios aislados, servicios financieros (oficinas de
grupos financieros, bancos, casas de bolsa, etc.), servicios al turismo y



Economia, Sociedad y Territorio, vol. xv1, nim. 50, 2016, 71-101 73

actividades conexas (hoteleria, restaurantes, agencias de viajes y companias
de aviacidn, etc.), oficinas de gestién gubernamental y privada, centros
recreativos y culturales pablicos y privados, o combinaciones de estas acti-
vidades, etc., modificando notoriamente la estructura, la forma urbanay la
apropiacion del espacio publico.

Entre los maltiples corredores que arman esta red destaca el conformado
a lo largo del otrora imperial y senorial Paseo de la Reforma en el tramo
comprendido entre el Anillo Periférico y Puente de Alvarado. El objetivo
principal de este articulo consiste en analizar las transformaciones arquitec-
tonicas y urbanas que se han suscitado a lo largo del tiempo en el Paseo de
la Reforma, y los impactos territoriales y sociales al convertirse éste en un
corredor urbano terciario.

Para entender cémo se llevé a cabo dicho proceso, partimos del ani-
lisis de la evolucién histérica del Paseo de la Reforma: su surgimiento,
construccién y ampliacién; su primera transformaciéon urbana comercial
y cémo repercutieron en este espacio diversas etapas como la industriali-
zacién de la ciudad, la crisis de 1982 y los sismos de 1985, la reestruc-
turacién del capitalismo mexicano y, finalmente, los cambios que han
acompanado a las tres tltimas administraciones gubernamentales del
Partido de la Revolucién Democritica (PRD), autodefinido como partido
de izquierda.

Metodolégicamente, el trabajo de investigacién del cual se desprende
este articulo, combiné técnicas cuantitativas como el analisis de estadisticas
de censos de poblacién (2000 y 2010) y de actividades econémicas (1998,
2003, 2008), un levantamiento de usos del suelo de cada uno de los
inmuebles que ocupan los predios, levantamiento fotogrifico y revisién
de informacién factual periodistica y bibliografica; asi como técnicas
cualitativas que incluyeron entrevistas no estructuradas, en profundidad,
aactores claves en el proceso, y observacion directa de los usos del espacio
publico.

Desde su gestacién en 18606, el Paseo de la Reforma ha sido uno de los
ejes socioterritoriales fundamentales de la estructuracién de la Ciudad de
México, de su expansién y conversién en la gigantesca metrépoli del Valle
de México, de sus sucesivas restructuraciones y su funcionamiento actual.
Al mismo tiempo, ha sido uno de los dmbitos territoriales privilegiados de
localizacién de actividades econémicas preeminentes, y de residencia de las
clases dominantes capitalinas, a las cuales ha simbolizado.

Como suelo apropiado privadamente y mercantilizado, y como em-
plazamiento de sucesivos proyectos constructivos de inmuebles disefiados
por reconocidos arquitectos, el drea urbana que recorre y a la que sirve de
paseo ha sido soporte de intensos procesos de reproduccién del capital
inmobiliario. El uso privado de los inmuebles que lo bordean se ha rela-
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cionado cambiantemente con el uso ptblico del paseo mismo, unas veces
en concordancia, otras en oposicién o conflicto.

El Paseo de la Reforma ha sido gestado, promovido y, en distintos
momentos, apropiado por el poder politico nacional y local, se le ha reves-
tido con los simbolos de la historia oficial, tefiido con sus diversas ideo-
logias, promoviendo su uso recreativo, festivo y popular, como formas de
reproducirlas. También, paradéjicamente, ha expresado las ideologias que
se le oponen y las demandas reivindicativas de los sectores populares,
convirtiéndose en dmbito de manifestacién y despliegue de las contradic-
ciones sociales y politicas. Al mismo tiempo ha sido un dmbito urbano
vivo, contradictorio, a lo largo de su historia; y hoy aparece como un
icono de la ciudad, un instrumento del discurso politico, del dominante
y del dominado vy, a la vez, como un valor de cambio inmobiliario en el
llamado mercado global de las ciudades.

1. El origen del Paseo de la Reforma

El Paseo de la Reforma fue producto de las circunstancias histéricas —econé-
micas, politicas y culturales— de la segunda mitad del siglo xx; surgié del
poder imperial impuesto por Europa para responder a sus necesidades de
operacion cotidiana: el diario transito del emperador Maximiliano desde
Chapultepec al Palacio Nacional en el centro; y de la legitimacién social
mediante la construccién de obras monumentales “modernizadoras” en
la Ciudad de México, entonces capital del imperio.

En su diseno formal inicial subyacia la visién europea de la ciudad
imperial napolednica, Parfs, reconstruida a la manera del Barén de
Haussmann, para enfrentar en mejores condiciones militares las revueltas
obreras contra el poder de la burguesia y, a la vez, adecuarla a las necesi-
dades inmobiliarias del capital en ascenso.

Premonitoriamente, el modelo politico-ideolégico del paseo estaba
permeado por las contradicciones entre la monarquia y la reptblica, el
capital y el proletariado parisino; y el producto-resultado hecho vialidad
urbana en la capital mexicana mostraria también las contradicciones
histéricas de México en ese momento. La materializacién de la idea del
paseo se enfrent6 a las vicisitudes de la lucha politico-militar entre inva-
sores extranjeros e invadidos, conservadores y liberales, mondrquicos y
republicanos mexicanos.

El paseo se construyé cuando Maximiliano, su disefiador, ya habia sido
derrotado y ejecutado por Benito Judrez, cuando ya se habia aplicado la
desamortizacién-nacionalizacién y privatizacién liberal de los bienes de las
comunidades religiosas e indigenas mediante la Ley Lerdo que facilité la
urbanizacién del dmbito territorial, y cuando el general liberal Porfirio Diaz
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ya habia abandonado las ideas republicanas para convertirse en dictador y,
en funcién del desarrollo capitalista, aplicaba medidas expropiatorias y re-
presivas contra el campesinado pobre que obraria como caldo de cultivo de
la Revolucién mexicana (Gilly, 2007).

Mediante el instrumento de la Ley Lerdo, que fue al mismo tiempo
anticlerical y anticomunitaria indigena, se abrié a todo lo largo del paseo
una extensa zona para la expansién urbana y la especulacién con el suelo,
que fue apropiada inicialmente como drea residencial por los sectores de
altos ingresos de la sociedad capitalina, nacionales y extranjeros; igual
destino corrié el paseo mismo, construido como eje de su recreacién y
vida festiva. Tuvo lugar, por tanto, la consonancia entre el uso privado de
los inmuebles y el uso publico de la vialidad, apropiados ambos por la
aristocracia y la alta burocracia adinerada.

1.1. Maximiliano y el trazo de una calzada rectilinea

Cuando Maximiliano llegé a México, trajo consigo la influencia del ur-
banismo de Eugene Georges Haussmann en su idea de crear una ciudad
imperial. Esta vision se plasmé en sus proyectos urbanisticos. Con esta
influencia, Maximiliano encargd el trazo de la futura calzada, (Jiménez-
Munoz, 1994). Para iniciar su construccion fue necesario adquirir los
terrenos por donde se realizaria. El plan del emperador de unir el Castillo
de Chapultepec con la Plaza Mayor de la ciudad, no se limitaba a la
creacién de una gran calzada, pensaba incluir en su proyecto la construc-
cién de diversos edificios de utilidad publica (Arciniega—AVila, 1994). De
tal forma que en 1785 se edifica una mansién de descanso para los virre-
yes de la Nueva Espafa, misma que funcioné como tal hasta 1825,
posteriormente se adapté como Colegio Militar; en 1864 el inmueble
formé parte fundamental del plan para construir la calzada real, al ser
usado, por érdenes del emperador, como residencia imperial.

Para 1866 se habian concluido sélo algunos tramos del Paseo del
Emperador. Sin embargo, a lo largo de la calzada, segiin un reglamento
de la época, se prohibia:

El paso de carros de cualquier clase por la nueva calzada; se establecia que en
los paseos donde existieran contracalzadas, estds estarfan destinadas al paso
exclusivo de personas a pie, sin que por ellas pudieran transitar caballos, ni
ningtn animal; asi mismo, se prohibia el paso por la calzada de entierros, reu-
niones de musica o procesiones, sin el consentimiento del emperador. Pasar por
alto estas disposiciones se castigaria con una multa (Gémez, 1994: 36).

El proyecto de Maximiliano de edificar un gran paseo al estilo de
Haussmann quedé inconcluso y sin embellecimiento alguno, debido a la
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caida del imperio en 1867, el fusilamiento de Maximiliano y el retorno
de Judrez al poder, después de luchar cuatro anos contra la intervencién
y el imperio.

1.2. El gobierno de Judrez y la Calzada Degollado

La situacién econémica y social después de las prolongadas luchas por el
triunfo de la republica hizo que Benito Judrez centrara su interés en la
reorganizacién de la economia del pais. En este periodo no se prosiguié
con el desarrollo del paseo; sin embargo, se expidieron decretos impor-
tantes que posteriormente serian aprovechados por los propietarios de
tierras urbanizables. Entre los que destacan: el decreto del 13 de marzo
de 1861, mediante el cual se exceptuaba a los colonos extranjeros del pago
de contribuciones durante cinco anos y se les eximia de la contribucién
econémica de derechos de importacién de insumos para la formacién y
funcionamiento de las colonias; el 6 de febrero de 1861 se eliminé el
derecho de traslado de dominio y se les dieron facultades a los propietarios
de las fincas rusticas y urbanas para subdividirlas con su parte proporcio-
nal de gravamen hipotecario, favoreciendo a aquellos fraccionamientos
de mexicanos que incorporaran extranjeros entre su poblacién, promo-
viendo asi la apertura a inversionistas extranjeros (Jiménez-Mufoz, 1993).

El 19 de febrero de 1872, por érdenes del presidente Judrez, se inva-
lidé el cardcter exclusivo para el Paseo de la Reforma que habia adquirido
la via durante el imperio de Maximiliano, convirtiéndose en paseo publi-
co. El Paseo del Emperador adopté el nombre de Calzada Degollado, en
honor al general José Santos Degollado.

1.3. El nacimiento del Paseo de la Reforma

Después de la muerte de Judrez en 1872, asumid la presidencia Sebastidn
Lerdo de Tejada, quien establecid, el mismo afio, mediante decreto el
renombramiento de la calzada, denomindndola Paseo de la Reforma, en
honor al triunfo de los liberales y a la promulgacién de las Leyes de Re-
forma, implementadas durante la presidencia de Benito Judrez. En este
afno, Lerdo de Tejada decret6 que el Castillo de Chapultepec funcionara
como residencia oficial, y durante su periodo presidencial se iniciaron las
primeras obras de diseno y urbanizacién del paseo.

En 1873, se amplié el paseo, alcanzando una anchura de 25 metros
en la parte central y 10 metros en cada una de las banquetas laterales. Se
le anadieron dos franjas a ambos lados para darle mds amplitud, se sem-
braron hileras de fresnos y sauces a lo largo de ellas, se colocaron las
primeras bancas, de tal manera que en el centro se formard un andador.
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Asimismo, se proyectaron cuatro glorietas mds, aparte de la que dejé
inconclusa Maximiliano (Martinez-de la Macorra y Judrez, 1994).

1.4. El esplendor del Paseo de la Reforma durante el Porfiriato

Mediante el autoritarismo, Porfirio Diaz logré establecer la paz social y
la estabilidad politica, indispensables para impulsar el desarrollo econé-
mico capitalista, para lo cual aplicé un proyecto de desarrollo en el que
se privilegiaba fundamentalmente a la inversion extranjera, ampliamente
favorecida en la construccién y operacién de los ferrocarriles, la generacién
de energfa eléctrica, la explotacién petrolera y la propiedad territorial.

Estas inversiones le permitieron a la Ciudad de México contar con el
financiamiento necesario para iniciar la construccién de la infraestruc-
tura de una ciudad “moderna”, a la manera de las urbes europeas, que
debia satisfacer las necesidades de la oligarquia local y garantizar con su
imagen la atraccién del capital extranjero, para lo cual fue necesario des-
tinar significativas sumas al arreglo de las calzadas y paseos, promoviendo
la realizacién de lujosas obras arquitecténicas y monumentos (Gayén-
Cbérdova, 1987).

Durante el Porfiriato, la lotificacién de terrenos y la construccién de
inmuebles y obras publicas fueron realizadas por miembros de la elite
cercanos al circulo de Porfirio Diaz, quienes en su mayorfa ocupaban
importantes puestos de gobierno y al mismo tiempo se integraban a las
actividades bancarias, inmobiliarias y urbanizadoras de la Ciudad de
México (Jiménez-Munoz, 1993). Esta posicién les permitié obtener te-
rrenos agricolas bien localizados para fraccionarlos y posteriormente
iniciar su proceso de urbanizacién, introduciendo en ellos redes de servi-
cio puablico. El desarrollo urbano terminé convertido en un negocio te-
rritorial apoyado por la venta de terrenos y la concesién a companias
extranjeras.

En este periodo, no existia un modelo de planeacién, aunque los es-
fuerzos urbanizadores se basaban en la organizacién de las ciudades euro-
peas, especificamente en la aplicacién del proyecto de Haussmann, pro-
moviendo el trazo de nuevas y amplias calles y edificaciones que
modificaban el perfil urbano. El crecimiento de la ciudad hacia el ponien-
te se inici6 carente de un proyecto de desarrollo urbano, siendo los frac-
cionadores de elite, interesados en los negocios lucrativos y la especulacién,
los responsables de la urbanizacién.

En el Porfiriato, el Paseo de la Reforma adquirié realmente el caricter de
“paseo imperial”, que Maximiliano no logré concretar, y se estableci6 la
vocacion y la funcién de la calzada; Diaz tomé como residencia el Palacio
de Chapultepec, se inicié la dotacién de servicios, posteriormente la densi-
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ficacién de la zona y con ello una gran valorizacién de los terrenos habitados
por la alta burguesia de la ciudad. Se empezaron a construir lujosas resi-
dencias de estilo europeo en ambos lados del Paseo de la Reforma, dotadas
con los mejores servicios, adquiendo asi, un gran prestigié y convirtién-
dose en la zona mds cara de la ciudad; a lo largo de éste se instalaron las
clases econdémicas mds poderosas y privilegiadas: capitalistas extranjeros,
miembros de la vieja aristocracia, nuevos ricos e incluso funcionarios.

El Paseo de la Reforma era el espacio publico predilecto de la ciudad, en
el cual poco a poco se fueron asentando magnas casas de campo, lujosos
hoteles, elegantes cafés y establecimientos recreativos. Reforma fue uno de
los ejes organizadores de la expansion de la urbanizacién sobre la periferia,
como dmbito privilegiado para el negocio con el suelo urbano, y lugar de
segregacion habitacional y recreativa de las clases sociales dominantes.

Al mismo tiempo, los gobernadores y la naciente burguesia mexicana
concedieron al paseo una identidad ideolégica espuria entre la nacién: la
dependencia del extranjero, el desarrollo urbano elitista, la burguesia y el
poder politico, la cual parece haberse perpetuado, cristalizado, materiali-
zado desde entonces y hasta nuestros dias en el Paseo de la Reforma.

2. El Paseo de la Reforma y sus transformaciones en el siglo xx

El Paseo de la Reforma fue un eje estructurante importante en la expan-
sioén de la ciudad a finales del siglo xix y la primera mitad del siglo xx,
cuando su traza sirvié de vector e instrumento de la construccién de
nuevas colonias residenciales, o luego de los afos treinta cuando se pro-
longé hacia el poniente, més alld del Bosque de Chapultepec, simultd-
neamente con la formacién de nuevas colonias residenciales para sectores
de altos ingresos como Polanco y Lomas de Chapultepec, las cuales se han
beneficiado desde su construccién y hasta ahora de las ventajas ambien-
tales y de paisaje, y de su expresién en la evolucién de las rentas del suelo,
otorgadas por la presencia del mayor espacio publico verde de la ciudad:
el Bosque de Chapultepec, y las instalaciones recreativas y culturales que
fueron ubicdndose en su interior.

2.1. El inicio de la industrializacion y la metropolizacion

Mds tarde, en el periodo 1940-1970, caracterizado por la industrializacién
y mercantilizacién del pais y la capital y por la urbanizacién acelerada,
Reforma desempené un papel determinante en la ampliacién de la cen-
tralidad urbana a partir del Centro Histérico —lo que fue la ciudad en la
Colonia— transformdndose en eje hotelero de lujo, drea de gestién em-
presarial y de recreacién masiva, sobre todo mediante el emplazamiento
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de grandes salas de cine (Alfaro y Ochoa, 1997) y la construccién de
edificios de oficinas para la gestién publica y privada.

2.2. La terciarizacion del Paseo de la Reforma

La transformacién del paseo, de eje articulador de una zona de vivienda
de altos ingresos, en eje terciario, a partir de la destruccién de los antiguos
inmuebles de vivienda y la densificacién inmobiliaria, permitié una nue-
va fase de recuperacién de rentas del suelo, la generacién de nuevas y la
valorizacién de capitales en la construccién de los inmuebles cuyo uso era
entonces la reproduccién del capital.

El paseo se convirti6 en el escaparate de las nuevas corrientes de la ar-
quitectura moderna, presentando una marcada influencia de la arquitec-
tura norteamericana, la cual era desde mediados de la década de los veinte,
el modelo para un amplio sector de arquitectos mexicanos, que sustituyd
alas grandes creaciones europeizantes del siglo xix (Martinez-Assad, 2005).
Reforma empezaba a ser el eje-simbélico de una gran ciudad que transita-
ba hacia la “modernidad capitalista”.

Esta funcién se mantuvo en la fase en la que la expansién de la metr6-
poli dio lugar al surgimiento de subcentralidades en los pueblos tradicio-
nales absorbidos por ella o en las nuevas periferias alejadas del centro, para
atender las necesidades de abasto de mercancias y servicios de consumo
inmediato para la poblacién.

Al mismo tiempo, el Paseo de la Reforma fue uno de los principales
ejes de la metropolizacién hacia el poniente y el norte a través del Anillo
Periférico luego de su construccién a fines de los afios sesenta, sirviendo
a la movilidad entre el Centro Histérico, la centralidad ampliada y las
ciudades de Toluca y Querétaro, actuando también como factor y referen-
te de la valoracién de lo urbano (Terrazas-Revilla, 2005). Posteriormente,
siguié una tendencia al desarrollo lineal que se consolidé en las décadas
siguientes, para conformar uno de los mds importantes corredores urba-
nos terciarios de la metrépoli con una enorme carga simbélica heredada
de su pasado aristocrético.

Las formas de apropiacién del paseo cambiaban notoriamente: el uso
privado, empresarial y mercantil de los inmuebles que bordeaban el paseo
se combiné con el uso publico de la vialidad convertida en eje de acceso a
las actividades allf localizadas, incluidas las de recreacién mercantil de
masas y de comunicacién metropolitana. En el tramo del Bosque de Cha-
pultepec, que se fue poblando de inmuebles y dmbitos culturales y recrea-
tivos puablicos de importancia nacional (Museo de Antropologia, Museo
de Arte Moderno, Auditorio Nacional, Zoolégico), el uso ciudadano
masivo no interfiri6 con su funcién de valorizacion de las dreas de residen-
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cia de altos ingresos en proceso de transformacién en dmbitos terciarios,
como el caso de Polanco.

El paseo empezé a servir también como lugar publico para la realiza-
cién de mitines y manifestaciones de protesta de organizaciones populares
y politicas de oposicién al régimen del Partido Revolucionario Institucio-
nal, que entraban en conflicto tanto con el contenido simbélico otorgado
por el poder politico, como con las actividades privadas mercantiles, tu-
risticas y de gestién del capital.

3. El neoliberalismo y la transformacién en curso

El cambio del patrén de acumulacién de capital, del intervencionista al
neoliberal, iniciado luego de la recesién de 1982, abrié el camino a una
nueva transformacién del Paseo de la Reforma, un ambito afectado seria-
mente por el sismo de 1985, tanto en sus funciones urbanas generales,
como en su apropiacién diferencial y contradictoria por el uso privado y
el pablico, y por los distintos sectores sociales.

3.1. La recuperacién inmobiliaria de Reforma

Los sismos de 1985 impactaron notoriamente a lo largo del trazo de
Reforma centro, deteriorando o destruyendo varios de sus inmuebles,
propiciando una reserva de terrenos baldios e inmuebles deteriorados. Los
efectos del sismo profundizaron el estancamiento que sufria el paseo en
términos de construccién de inmuebles y valorizacién del suelo; pero
paradéjicamente, la destruccién y el estancamiento constructivo crearon
condiciones favorables para el boom inmobiliario posterior, pues mantu-
vieron relativamente estables los precios de los terrenos y aportaron predios
al mercado del suelo.

La liberacién de los flujos internacionales de capitales y su libre entra-
da al pais, consustanciales a la aplicacién del patrén neoliberal de acumu-
lacién de capital, aplicados de 1986 en adelante, abrieron el camino al
ingreso del capital financiero trasnacional que se asocié con el capital in-
mobiliario nacional o actud por su cuenta, siendo factor fundamental en
el impulso a las grandes construcciones en Santa Fe, Reforma y Polanco.

A principios de la década de los noventa, el proyecto Santa Fe, pro-
movido directamente por el gobierno del presidente Carlos Salinas y su
regente capitalino Manuel Camacho, con el organismo Servimet como
dmbito de inversién inmobiliaria, se beneficié del estancamiento en que
se encontraba Paseo de la Reforma desde el sismo de 1985 que lo afecté
seriamente. Santa Fe también se benefici6 en el gobierno de Andrés Ma-
nuel Lépez Obrador (amro), debido a la elevacién de los indices de
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construccién que permitieron liberar la altura de los edificios, y de la
construccién de proyectos de vialidad para mejorar la conectividad duran-
te el gobierno de Ebrard: la Supervia, ya concluida, y el tinel Santa Fe-
Reforma, que debido a la crisis econémica del 2009, quedé en espera de
capitales privados interesados en realizarla.

Pero la situacién de estancamiento de Reforma cambié luego de la
firma y entrada en vigor, en 1994, del TLCcAN. Surgieron grandes expec-
tativas de negocios inmobiliarios en el submercado de inmuebles de ofi-
cinas de lujo y para el turismo, y edificios mixtos de vivienda, comercio,
oficinas, hoteleria, etc., que se dirigieron hacia el proyecto Santa Fe y
hacia el Paseo de la Reforma donde se proyectaron varias torres; pero la
materializacién de esos grandes proyectos disenados fue truncada o pos-
puesta por el “error de diciembre” de 1994 y la recesién de 1995.

La recuperacién econémica posterior a la crisis de 1995, y sobre todo
el impulso dado por los gobiernos “de izquierda” de la capital iniciado en
1998, cuando el entonces Jefe de Gobierno del Distrito Federal, Cuauhté-
moc Cérdenas, tras haber aprobado el proyecto de construccién de la
Torre Mayor, colocé la primera piedra, logrando una inversién extran-
jera significativa y la construccién de uno de los primeros edificios impo-
nentes sobre el corredor.

Sin embargo, a partir del 2001, durante el gobierno de Lépez Obrador
y posteriormente en el de Ebrard Casaubon, a partir de la aplicacién del
Bando 2, los estimulos fiscales y las facilidades administrativas a los cons-
tructores, asi como los programas de inversién publica para la revitaliza-
cién del corredor Reforma; politicas selectivas cuyo objetivo era generar
facilidades administrativas y destinar recursos puablicos para apoyar la
inversion y el establecimiento de negocios privados en la ciudad, bajo el
discurso de la competitividad, el beneficio ala comunidad y la generacién
de empleos (Delgadillo, 2014), permitieron a este eje recuperar su renta-
bilidad y competir con Santa Fe en el interés del capital inmobiliario.

Estos instrumentos han desencadenado un proceso sin precedente de
inversién del capital inmobiliario-financiero nacional y trasnacional como
uno de los principales dmbitos territoriales de reinsercién de terrenos a la
actividad constructora, de recuperacion e incremento de rentas del suelo
monopdlicas y de localizacién, de procesos de acumulacién ampliada del
capital inmobiliario-financiero, como soporte material de actividades ter-
ciarias y de gestion del gran capital y lugar de residencia temporal o per-
manente de la elite de sus operadores (Parnreiter, 2011), procesos de inte-
gracién econdmica, mundializacién y modernizacién que se desarrollan a
nivel global y generan una refuncionalizacién del espacio, bdsicamente
controlados por estrategias empresariales y sesgos tendencialmente priva-
tizadores (Ciccolella, 2011).
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Cuatro aspectos importantes a senalar en el esquema inmobiliario
aplicado: #) La introduccién de la innovacién del edificio mixto de vivien-
da de lujo, comercio, oficinas y hotelerfa, en diversas combinaciones, la
cual impulsa, no rompe, el cardcter terciario dominante del corredor; &)
la utilizacién intensiva del terreno mediante la construccién en altura, que
permite mantener la rentabilidad a pesar del alto costo del suelo; ¢) cada
gran proyecto anunciado y, sobre todo, realizado eleva las rentas del suelo
y el valor de los terrenos existentes, mejora la imagen y la rentabilidad
general del corredor, justificando nuevos proyectos en un efecto de casca-
da; y 4) los muy elevados costos del metro cuadrado de construccién re-
sultante, por lo general en délares, llevan a la especializacién del corredor
en vivienda para los sectores de altos ingresos, oficinas para grandes em-
presas trasnacionales, hoteles de gran turismo, comercios para este tipo de
usuarios, etcétera.

Reforma es hoy la vitrina de la gran arquitectura y los arquitectos
empresarios mds cotizados en el mercado profesional nacional y, también,
extranjeros (figura 1, cuadro 1y 2). Sin embargo, como sefiala Harvey
(2012) para diversas ciudades actuales, el acelerado crecimiento del capi-
tal inmobiliario-financiero nacional y trasnacional ha provocado una espe-
culacién financiera desmedida y se ha convertido en una auténtica orgia
de destruccién creativa, en particular el desbordamiento delirante de la
urbanizacién capitalista.

3.2. Reforma y la reestructuracion urbana

Cuando a finales de la década de los setenta, y sobre todo a partir del
ajuste neoliberal, se hizo evidente la tendencia a la formacién de corre-
dores urbanos terciarios que reestructuraban la centralidad ampliada y
tomaban el lugar de las subcentralidades, modificando la légica de estruc-
turacién urbana, Reforma aparecié naturalmente como uno de ellos, de
importancia metropolitana y alta densidad (Pradilla-Cobos y Pino-Hi-
dalgo, 2004; Marquez-Lépez, 2012), ubicado estratégicamente como eje
de relacién y movilidad entre el Centro Histérico patrimonial, adminis-
trativo y turistico, la centralidad ampliada en disolucidn, la zona cultural
y recreativa del Bosque de Chapultepec, dreas residenciales de sectores de
altos ingresos como Polanco y Lomas de Chapultepec, y el Desarrollo
Santa Fe —corporativo y residencial de lujo— impulsado entonces por el
gobierno Salinas-Camacho, dotado ademds de un notorio simbolismo
urbano heredado de su historia y su apropiacién clasista.

Luego de varias décadas de consolidacion y densificacion, Paseo de la
Reforma estd entrelazado y fuertemente relacionado en la trama de corre-
dores terciarios metropolitanos, al articularse directamente con otros
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corredores terciarios de menor y desigual desarrollo y densificacién como
Avenida Judrez, Balderas, Insurgentes, Chapultepec, Circuito Interior y
Periférico Centro-Norte, siendo el dominante entre ellos; indirectamente,
a través de Mariano Escobedo, se articula con Ejército Nacional y Avenida
Palmas, convertidos también en ejes de zonas donde se desarrollan inten-
sas actividades inmobiliarias de construccién de centros comerciales,
edificios corporativos y mixtos de oficinas y de vivienda para sectores de
altos ingresos (figura 2). Las caracteristicas especificas de los procesos de
reconstruccién actuales y su papel histérico han convertido a Reforma en
el corredor terciario mds importante y emblemadtico entre los 108 que
actualmente estructuran la zmvm.'

La articulacién entre Reforma, Palmas, Constituyentes y Santa Fe, sus
procesos de modernizacién mediante proyectos inmobiliarios y las accio-
nes para mejorar la conectividad entre ellos, emprendidas por los tres
tltimos gobiernos de la Ciudad de México, hacen que Reforma compita
ventajosamente contra el papel de la antigua centralidad histérica, toman-
do mis dificil su mantenimiento como ntcleo de una hipotética centra-
lidad Gnica, urbana y renovada, que estuvo, formalmente al menos, en el
discurso del Bando 2 de amro.

3.3. Reforma y la politica urbana pragmdtica

A partir del 2000 confluyeron sobre Reforma varios procesos econémicos,
politicos e ideoldgicos que llevaron a una intensa y acelerada reconstruc-
cién y densificacién inmobiliaria:

a) La reduccién del dinamismo econémico y la desindustrializacién,
entendida como pérdida absoluta de la base productiva ocurrida en la
zmvM desde 1982, con un impacto negativo sobre la generacién de em-
pleos (Marquez-Lépez y Pradilla-Cobos, 2008), han llevado a la emer-
gencia del sector inmobiliario como el sustituto para la generacién de
valor y de empleo en el imaginario de los gobernantes capitalinos, sobre
todo en los periodos de gobierno local de Marcelo Ebrard (2006-2012)
y lo transcurrido del de Miguel Angel Mancera (2012-2018), sin tener
en cuenta el cardcter abiertamente ciclico, temporal y de generacién de
trabajo precario y mal remunerado que tiene el sector.

! Pradilla y Pino plantean la constitucién de una nueva forma de estructuracién de la ciudad,
independiente de la dominacién de la antigua centralidad, y en particular de su centro histérico
paulatinamente marginalizado: la metrépoli se estructura como una gran red de corredores urbanos
terciarios con una escala de influencia metropolitana, urbana o barrial local, con diferentes grados de
consolidacién y saturacién, donde la densidad de la actividad terciaria y la intensidad de los flujos
humanos y materiales varfa; en muchos casos, los corredores son discontinuos, debido a elementos
urbanos muy importantes como Ciudad Universitaria, o a zonas habitacionales atin no transformadas

(Pradilla-Cobos y Pino-Hidalgo, 2004).



VIDOTOINIS

Mirquez-Lépez, L.: Acumulacién del capital inmobiliario...

OUIN D) RILEE 105 50,17}
2100 -
2oy b ’ g Ay OONVZLO!

NEHQMOMH d— 01 OQ@NAH OLIEIdII) Oﬂdﬂhﬂ HO@O&&OU
(AZLEIN

90

‘erdord ugpreIoqee :1uan,y

UGN




Economia, Sociedad y Territorio, vol. xv1, nim. 50, 2016, 71-101 91

b) A partir del 2000, el Gobierno del Distrito Federal (GpF) tomé la
opcién del apoyo explicito y abierto a la reconstruccién del corredor
urbano Paseo de la Reforma, mediante incentivos y desgravaciones tribu-
tarias, facilidades administrativas y programas de inversiones directas para
la modernizacién de la infraestructura y el embellecimiento, en el marco
del Bando 2, politica urbana vigente entre 2000 y 2007, encaminada a la
redensificacién y revitalizacién de la “centralidad”.

¢) Esta opcién fue reafirmada a partir de 2006, pues los dos sucesivos
jefes de GDF consideraron al capital inmobiliario y al sector terciario como
opciones “de desarrollo y creacién de empleo para la ciudad”, a los mega-
edificios como “elementos iconicos de competitividad global” (la Torre
Mayor, la de BBVA Bancomer o la frustrada Torre Bicentenario, entre
otros), y al mega-tinel Santa Fe-Reforma, como parte de su proyecto
prioritario de conectividad y movilidad automotriz, que no se realizd
debido a la crisis econémica que estallé en 2009, meses después de su
anuncio.

d) En el marco de la “libre circulacién mundial de capitales” introdu-
cida por el patrén neoliberal de acumulacién, han arribado a la ciudad
capitales financieros especulativos trasnacionales para la inversién en el
sector inmobiliario, que operan independientemente o asociados con el
capital nacional, y en particular a sus espacios privilegiados: el Desarrollo
Santa Fe, las barrancas de Cuajimalpa y Alvaro Obregén, Polanco y el eje
Reforma.

¢) Los instrumentos legales como la fusién de terrenos, la creacién de
poligonos de actuacion, la transferencia de potencialidades, 1a sustitucion de las
licencias previas de construccién y de formacion de poligonos de actuacién
por las “manifestaciones de obras”, la reciente simplificacién y centraliza-
cién de los cambios de usos del suelo en el ejecutivo central del pF —mo-
dificacién de la Ley de Desarrollo Urbano del Distrito Federal en el
2010— (ALDE, 2010), permiten adecuar la débil planeacién urbana exis-
tente a los intereses del capital inmobiliario orientado a recuperar las
rentas monopdlicas y de localizacion del suelo generadas en Reforma y
otras dreas por el crecimiento urbano metropolitano y las mismas inver-
siones inmobiliarias, y a reproducir su capital en los ciclos de construccién
de inmuebles en altura.

/) La paulatina conclusién del ciclo de recuperacién del capital inver-
tido en los viejos inmuebles construidos en Reforma a mediados del siglo
xx, abrié la posibilidad de realizar nuevos procesos de valorizacién me-
diante nuevas inversiones inmobiliarias.

2) El protagonismo obtenido en la escena urbana mundial por los
nuevos artefactos arquitectonicos (inmuebles plurifuncionales, edificios
cerrados e “inteligentes”, centros comerciales, etc.), penetré ampliamente
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en el imaginario de los gobernantes de todos los signos politicos, incluidos
los “de izquierda”, y en el de la sociedad en su conjunto, como simbolos
de “desarrollo y modernidad” (Pradilla-Cobos, 2010).

h) Se ha generalizado el patrén de incremento de altura de las torres,
como instrumento para el uso intensivo del suelo con el fin de reducir el
impacto de sus muy elevados precios en el mercado sobre el precio de
produccién por unidad de superficie construida, como forma de compe-
tencia entre firmas y capitales, y como elemento icdnico-simbdlico.

1) Se reproduce la ideologia neoliberal del valor de la iconografia in-
mobiliaria en la competitividad global de las ciudades, que ha capturado
también a los gobernantes “de izquierda” de la ciudad.

En sintesis, objetivamente, la accién gubernamental en lo normativo
y regulatorio, la simplificacién administrativa, los estimulos y exenciones
fiscales, la inversion directa y la difusién ideoldgica y publicitaria han sido
sustantivos en la reconstruccién de Reforma.

La politica gubernamental de apoyo a la modernizacién y densificacion de
Reforma ha entrado en contradiccién con la de fortalecimiento y revitalizacién
de la centralidad, reduciendo al Centro Histérico al papel de dmbito secun-
dario, subordinado, especializado mediante su “revalorizacién” o “puesta en
valor”, en el patrimonio histérico, la cultura, el turismo, en la parte conocida
como “corredor financiero”, y en el comercio popular en las dreas no rentables
para el capital.

El “desarrollo moderno” de Santa Fe, Polanco y Reforma ha hecho
parte, implicita pero objetivamente, del proyecto de ciudad de los tres
tltimos gobernantes del Distrito Federal, pero no aparece explicitamen-
te en el inico Programa de Desarrollo Urbano del Distrito Federal apro-
bado en el periodo (GpF, 2003) ni se ha sometido a consulta publica,
aunque se incluye abierta o veladamente en el discurso de los gobernan-
tes; y su promocién e impulso se ha llevado a cabo mediante acciones
pragmiticas. La reconstruccion en curso del Paseo de la Reforma expresa
la naturaleza subordinada de las politicas urbanas de los gobiernos federal
y del Distrito Federal a los intereses y proyectos del conjunto del capital,
en particular el inmobiliario—financiero nacional y trasnacional, indepen-
dientemente del lugar opuesto que afirman ocupar en la geometria poli-
tico-ideolégica nacional.

El estado y el sistema politico mexicanos no han dejado de lado ni aban-
donado el contenido simbdlico-politico del Paseo de la Reforma. A su refor-
zamiento se destinaron dos grandes obras: la construccién del Senado de la
Republica en la interseccién con la avenida Insurgentes, frente al monumen-
to a Cuauhtémoc; y la Estela de Luz, como monumento conmemorativo
del Bicentenario de la Independencia y del Centenario de la Revolucién
mexicana. Pero ambas, han estado signadas por el largo retraso en su con-
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clusién y los rumores a gritos de corrupcién presupuestal, y parecen reflejar
la crisis del sistema politico mexicano mds que su gloria.

Los procesos de modernizacién sufridos por el Paseo de la Reforma
(mediados del siglo xx e inicios del xx1) han dejado como “dafio colateral”
la casi total destruccién de los inmuebles de fines del siglo x1x e inicios
del xx, de arquitectura art déco, nacionalista, ecléctica o atin moderna
que lo caracterizaron, poco protegidos por la legislacién y la accién urba-
no-arquitecténica publica, que junto con el proceso similar acaecido en
la colonia Roma, han dejado a la ciudad sin muestras integradas y signi-
ficativas de ese patrimonio cultural decimondnico y de los inicios del
siglo xx.

3.4. La apropiacion social y politica del paseo y sus contradicciones

El Paseo de la Reforma integra ahora, fundamentalmente, usos del suelo
terciarios, soportes materiales de la actividad bancaria y financiera, de la
gestién empresarial, los servicios especializados para la economia, la ho-
telerfa y servicios conexos, la gastronomia, la recreacién y centros comer-
ciales de amplio espectro. La construccién de vivienda nueva también se
ha hecho presente a lo largo del corredor, estas nuevas edificaciones des-
tacan por integrar departamentos de lujo, de una, dos y tres recamaras,
con una superficie de construccién desde los 55 hasta los 250 m?, dotados
con servicios al interior del inmueble: alberca, gimnasio, spa, 4reas verdes,
juegos infantiles, salones de fiesta, centro de negocios, centros comercia-
les y estacionamientos, caracteristicas que sumadas a las ventajas de loca-
lizacién y el prestigio de la zona, llevan a que el precio promedio del
metro cuadrado de los departamentos a la venta sea de 45 mil 500 pesos.

La presencia mayoritaria del capital financiero-inmobiliario de origen
trasnacional, asi como de empresas trasnacionales en los giros bancario-
financieros, hoteleros, de servicios, etc. (Parnreiter, 2011), dan al Paseo
de la Reforma, en lo que se refiere al uso privado de los inmuebles, un
cardcter de corredor trasnacional, cosmopolita, dirigido a los sectores de
altos ingresos y excluyente de otros sectores sociales que acttian en él como
trabajadores asalariados, usuarios ocasionales o simples transetntes.

La naturaleza estructural y funcional de estos artefactos urbano-arqui-
tectonicos de elite, de fria arquitectura posmoderna, multifuncionales,
integrados internamente pero desintegrados de su entorno, hechos para
el acceso por automévil, de ingreso restringido, cerrados hacia el exterior,
vigilados por policias privadas y sistemas electrénicos, no anaden vida al
entorno urbano. Han expulsado del entorno a los sectores de menores
ingresos que atn residian alli, dando lugar a un cambio sustantivo de
sector social residente y usuario; y al mismo tiempo han generado un
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repliegue hacia los espacios privados y han contribuido al debilitamiento
de lo ptiblico como espacio de comunicacién entre miembros diferentes de
la sociedad (Ramirez-Kuri, 2014).

Lo que evidentemente no ha formado parte de las preocupaciones de los
inversionistas modernizadores es la satisfaccién de las necesidades bésicas de
alimentacién y otros consumos de los sectores de trabajadores de bajos in-
gresos que laboran en los complejos inmobiliarios, los cuales no pueden
resolver en los comercios de lujo y que deben atender en pequefios comercios
en las dreas traseras del corredor, mucho menos valorizadas, o en el comercio
informal en la via puablica, perseguido por los agentes gubernamentales en
el corredor para “no dafar la imagen urbana”, pero que se refugia en las
calles de atrds del corredor.

Como contratendencia al cardcter elitista y desalojo de residentes y
usuarios populares, y porque el imaginario colectivo reconoce al corredor
como escenario de la modernidad o de la tradicién, socialmente muy vi-
sible, el Paseo de la Reforma, como espacio publico, es utilizado para
eventos publicitarios mercantiles del capital, o por los gobiernos federal y
del Distrito Federal, como ambito de festividades recreativas masivas de
todo tipo, o escenario popular de fines de semana bicicleteros familiares.

Los sindicatos, las organizaciones sociales y los partidos politicos usan
el paseo, y en especial el Monumento al Angel de la Independencia por
su significacién y simbolismo, para realizar mitines politicos, electorales
o manifestaciones de protesta callejera transitoria o de larga duracién; atin
AMLO, que impulsé el desarrollo del paseo cuando fue Jefe de Gobierno,
lo mantuvo ocupado e inhabilitado por mds de un mes durante su pro-
testa por el supuesto “fraude electoral” en las elecciones presidenciales del
2006. Desde 1980, el dngel también ha sido utilizado como espacio de
expresién popular al realizar celebraciones con connotaciones apoliticas,
en el nombre de la patria, como el festejo de los triunfos o clasificaciones
de la seleccién mexicana de futbol en las copas del mundo.

Estos usos del paseo, tinicas actividades que expresarian una apropia-
cién colectiva, pero marginal, del corredor por la ciudadania, se contra-
ponen, pues el uso publico afecta la libre circulacién automovilistica de
los usuarios privados de los inmuebles, y en su vertiente politicosocial les
crea un fantasma de inseguridad. Ambos modos de uso ptblico anaden
al cardcter dominante eminentemente mercantil que ha adquirido el
corredor, pinceladas populares, democréticas, culturales, politicas, que le
dan, en momentos particulares, un toque de apropiacién colectiva, ciu-
dadana, de vida comunitaria.
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3.5. Un cambio dominado por la rentabilidad inmobiliaria y el
prestigio politico

El paseo, desde su trazo inicial por el emperador Maxilmiliano o su con-
solidacién como paseo y eje principal de una zona residencial durante el
gobierno dictatorial de Porfirio Diaz, hasta su auge actual como corredor
terciario urbano, ha sido un dmbito residencial aristocratico u operativo
y de gestién del capital industrial, comercial, financiero, hotelero, de
servicios y otros sectores, un objeto de la acumulacién del capital inmo-
biliario y financiero, un icono ideolégico del poder econémico de los
sectores de altos ingresos y del poder politico de la burocracia, y un terri-
torio privilegiado de la politica y la accién urbana estatal.

Actualmente, el paseo aparece, junto con Santa Fe, Polanco, Insur-
gentes Sur y los macro desarrollos inmobiliarios de micro viviendas “de
interés social” en los municipios conurbados (Duhau, 2008; Pradilla-
Cobos, 2010), como uno de los 4mbitos mds significativos de la repro-
duccién urbana de la zMvMm en la mundializacién neoliberal,” tanto por
la combinacién de capitales inmobiliarios y financieros nacionales y ex-
tranjeros que los producen y gestionan, como por el uso por el gran ca-
pital trasnacional y sus agentes de los inmuebles producidos (Parnreiter,
2011), como por la polarizacién social extrema que exhiben sobre el te-
rritorio metropolitano.

El corredor Reforma es el escenario de una gran operacién de regeneracién
de rentas del suelo, en particular absolutas, de monopolio y de localizacién,
mediante la utilizacién de terrenos ociosos o la destruccién de inmuebles
obsoletos ya amortizados —en las condiciones actuales— y la inversién de
capital privado en la construccién de nuevas obras arquitecténicas con mayor
intensidad de construccién, o de recursos publicos en infraestructura y ser-
vicios. El Paseo de la Reforma es, al mismo tiempo, el dmbito de una
gigantesca inversién de capital inmobiliario, alimentada por el capital
financiero, ambos de origen mixto nacional y trasnacional, materializada
en inmuebles con alta intensidad constructiva y modalidades de usos
mixtos facilitados por la legislacién y la gestién pablica mediante meca-
nismos legales como la fusién de predios, los poligonos de actuacion y la
transferencia de potencialidades.

2 En ese sentido, desempefa un papel similar al del ¢je de Puerto Madero en Buenos Aires, el
corredor de La Costanera en Santiago de Chile, Puerto Maravilla en Rio de Janeiro, la Avenida
Balboa en Panam4, entre otros ejemplos de desarrollos inmobiliarios globales en América Latina, que
constituyen actualmente 4reas privilegiadas de inversion del capital inmobiliario financiero en esas
ciudades. Para un mejor desarrollo ver: Pradilla-Cobos, 2010.
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Desde el punto de vista de la acumulacién de capital, en el boom in-
mobiliario en Reforma se funden dialécticamente? las rentas del suelo, la
ganancia en la produccién de los inmuebles, los intereses del crédito
bancario, la ganancia comercial en la venta o renta de los inmuebles y las
ganancias de otros sectores como los servicios especializados de disefo,
contaduria, etcétera.

Conclusiones

Desde su origen, el Paseo de la Reforma fue resultado del interés y de las
acciones del poder politico y uno de los ejes de aglomeracién del poder
econémico, primero de sus residencias y lugares de entretenimiento y
luego de lugares comerciales, de servicio y gestién. Desde entonces y hasta
la fecha, el Paseo ha conservado su simbolismo como eje del poder, y en él se
siguen depositando, como desde sus inicios, una serie de intereses econémicos
y politicos que han incentivado la inversién de capitales inmobiliarios y finan-
cieros nacionales y extranjeros.

Actualmente, la gran magnitud de capital inmobiliario-financiero
invertido en el paseo, hace posible la construccién de nuevas obras arqui-
tecténicas con mayor intensidad de construccién, monumentalidad,
presencia de prestigiadas cadenas multinacionales de hoteleria y servicios;
elementos que, segun el discurso gubernamental, en el pasado y actual-
mente sirven para mostrar a la Ciudad de México como una ciudad
moderna, competitiva y exclusiva, a la altura de las grandes ciudades
desarrolladas.

El proyecto de recuperacién de Reforma, ademds de aprovechar las
ventajas de localizacién y aglomeracién existentes en la zona y de trans-
formar la fisonomia del corredor, ha generado procesos contradictorios:
mayor penetracién comercial y de servicios y nueva actividad econémica,
mayor densidad de poblacién residente, trabajadora o usuaria, incremento
de la poblacién flotante, aumento en el niimero de desplazamientos, uso
indiscriminado del automévil, generacién de trifico y disminucién de mo-
vilidad, etcétera.

Aunque entre los desarrollos inmobiliarios construidos exista un gran
ntmero de edificios denominados “sustentables” que ahorren agua, ener-
gia, etc., éstos necesariamente generan una mayor demanda de infraes-
tructura de transporte y estacionamiento, servicios de energia eléctrica,
agua potable, drenaje y recoleccién de desechos y mayor contaminacién

* La magnitud elevada de las rentas y precios del suelo determina la construccién en altura con
elevada intensidad de construccion orientada a sectores empresariales o de altos ingresos; la magnitud
de la inversién inmobiliaria y la naturaleza de los usuarios eleva nuevamente las rentas y precios del
suelo que inciden en la orientacién de los inmuebles hacia compradores y usuarios de elite.
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ambiental, por el incremento de la poblacién residente, trabajadora y
usuaria de la zona, lo cual pone en duda su sustentabilidad ambiental y
sostenibilidad econémica en términos colectivos. Al mismo tiempo, la
densificacién de Reforma acentua los déficits de infraestructuras (vialidad)
y servicios (agua potable, drenaje, energifa) en otros dmbitos de la ciudad
que la inversion focalizada no resuelve ni son tenidos en cuenta en los
estudios de impacto urbano y ambiental presentados por los megapro-
yectos de Reforma.

A pesar de estas contradicciones, el Paseo de la Reforma sigue y, pro-
bablemente, seguird siendo durante al menos una década el lugar indica-
do para desarrollar grandes proyectos urbano-arquitecténicos, porque
para el capital inmobiliario nacional y trasnacional representa un drea de
alta rentabilidad econémica; y porque para el GDF aparece como una zona
icénica del “avance econémico y tecnoldgico” de la capital y de su anhe-
lada ubicacién como “ciudad de clase mundial”. Luego, concluido el
proceso intenso de modernizacién actual, vendrd un periodo de agota-
miento de los terrenos y desaceleracién de la inversién y muy posible-
mente Reforma serd sustituido por otra zona u otro corredor terciario
como dmbito privilegiado de inversién de capital inmobiliario y de la
ideologfa recurrente de la modernizacién urbana.

Para concluir, habrd que senalar dos paradojas mayores del proceso de
reactivacién-transformacion del Paseo de la Reforma, promovido por los tres
gobiernos sucesivos del PRD desde 2000: los inmuebles construidos o pro-
yectados en la zona en el periodo estdn destinados a actividades empresaria-
les 0 a vivienda permanente o transitoria (hoteles) para sectores de muy altos
ingresos, es decir, que se trata de un ambiente excluyente de los sectores
populares; y el proyecto ha buscado explicitamente convertir al paseo en un
drea destinada a la acumulacién del gran capital inmobiliario-financiero
nacional y trasnacional; es decir, adecuar al paseo a las exigencias reales,
imaginarias o deseadas de la globalizacién del capital.

La contradiccién central del proyecto de Paseo de la Reforma, inti-
mamente ligada al de adecuacién de la infraestructura vial a la movilidad
en automévil individual, ambos realizados por el capital privado trasna-
cionalizado, radica en que este proyecto de modernizacién capitalista
neoliberal de la ciudad estd siendo llevado a cabo por gobiernos que se
proclaman de izquierda.

Fuentes consultadas
Alfaro, Francisco Haroldo y Alejandro Ochoa (1997), Espacios distantes. ..

atin vivos. Las salas cinematogrdficas de la Ciudad de México, Uni-
versidad Auténoma Metropolitana unidad Xochimilco, México.



98 Mirquez-Lépez, L.: Acumulacién del capital inmobiliario...

Arciniega—Avila, Hugo (1994), “El x1x otro siglo de utopias”, en Gladis
Sirvent-Gutiérrez y Francisco Haroldo Alfaro, Colonia Tabacalera:
varias lecturas sobre patrimonio, Universidad Auténoma Metro-

politana unidad Xochimilco, México, pp. 39-74.

ALDF (Asamblea Legislativa del Distrito Federal) (2010), Ley de Desarro-
llo Urbano del Distrito Federal, Gobierno del Distrito Federal,

México.

Ciccolella, Pablo (2011), Metrdpolis latinoamericanas: mds alld de la glo-
balizacion, Organizacién Latinoamericana y del Caribe de Centros
Histéricos, Quito.

Delgadillo, Victor (2014), “Ciudad de México: megaproyectos urbanos,
negocios privados y resistencia social”, en Rodrigo Hidalgo y
Michael Janoschka, La ciudad neoliberal. Gentrificacion y exclusion
en Santiago de Chile, Buenos Aires, Ciudad de México y Madyrid,
Pontificia Universidad Catélica de Chile, Santiago, pp. 199-215.

Duhau, Emilio (2008), “Los nuevos productores del espacio habitable”,
Ciudades, nim. 79, Red Nacional de Investigacién Urbana, Pue-
bla, pp. 21-27.

Gay6n-Coérdova, Maria (1987), “Los servicios ptblicos en la ciudad de
México en el siglo x1x”, en Gustavo Garza (comp.), Atlas de la
ciudad de México, Departamento del Distrito Federal y El Colegio
de México, México, pp. 71-74.

Gilly, Adolfo (2007), La revolucion interrumpida, Ediciones Era, México.

GDF (Gobierno del Distrito Federal) (2003), Programa General de Desa-
rrollo Urbano del Distrito Federal, Gaceta Oficial del Distrito
Federal, México.

Goémez, Amparo (1994), “El Paseo de la Reforma 1864-1910”, en Wendy
Coss y Leén (ed.), Historia del Paseo de la Reforma, Instituto Na-
cional de Bellas Artes y Democracia Editores, México, pp. 27-53.

Harvey, David (2013), Ciudades rebeldes. Del derecho de la ciudad a la

revolucion urbana, Ediciones Akal, Espana.



Economia, Sociedad y Territorio, vol. xv1, nim. 50, 2016, 71-101 99

Jiménez-Mufoz, Jorge (1993), La traza del poder: historia de la politica y
los negocios urbanos en el Distrito federal. De sus origenes a la des-
aparicion del ayuntamiento, 1824-1928, Dédalo, México.

Jiménez-Mufoz, Jorge (1994), “El Paseo, del Imperio a la Reforma”, en
Wendy Coss y Ledn (ed.), Historia del Paseo de la Reforma, Insti-
tuto Nacional del Bellas Artes y Democracia Editores, México,

pp- 55-63.

Mirquez-Lépez, Lisett (2012), “Cambios en la estructura urbana y forma-
cién de un corredor urbano terciario. Paseo de la Reforma 1970-
20077, tesis de doctorado, Universidad Nacional Auténoma de
México, México.

Mairquez-Lépez, Lisett y Emilio Pradilla-Cobos (2008), “Desindustriali-
zacién, terciarizacién y estructura metropolitana: un debate
conceptual necesario”, Cuadernos del CENDES, ntim. 69, Uni-
versidad Central de Venezuela, Venezuela, pp. 21-45.

Martinez-Assad, Carlos (2005), La patria en el Paseo de la Reforma, Fon-
do de Cultura Econémica, México.

Martinez de la Macorra, Cecilia y Luis Gabriel Judrez (1994), La Loteria
Nacional y su dmbito urbano. La puerta al México moderno, Uni-
versidad Nacional Auténoma de México, México.

Parnreiter, Christof (2011), “Formacién de la ciudad global, economia
inmobiliaria y trasnacionalizacién de espacios urbanos. El caso
de Ciudad de México”, Eure, 37 (111), Pontificia Universidad
Catélica de Chile, Santiago, pp. 5-24.

Pradilla-Cobos, Emilio y Ricardo Pino-Hidalgo (2004), “Ciudad de
México: de la centralidad a la red de corredores urbanos”, Anwua-
rio de Espacios urbanos 2004, Universidad Auténoma Metropoli-
tana unidad Azcapotzalco, México, pp. 71-96.

Pradilla-Cobos, Emilio, Lisett Marquez-Lépez, Saul Carreén-Huitzil y
Elias Fonseca (2008), “Centros comerciales, terciarizacién y
privatizacién de lo publico”, Ciudades, nim. 79, Red Nacional
de Investigacién Urbana, Puebla, pp. 44-53.



100 Mirquez-Lépez, L.: Acumulacién del capital inmobiliario...

Pradilla-Cobos, Emilio (2009), Los territorios del neoliberalismo en América
Latina, Universidad Auténoma Metropolitana unidad Xochimilco
y Miguel Angel Porrtia, México.

Pradilla-Cobos, Emilio (2010), “Mundializacién neoliberal, cambios ur-
banos y politicas estatales en América Latina”, Cadernos Metrdpole,
12 (24), Observatorio das Metrépoles, Sao Paulo, pp. 507-533.

Pradilla-Cobos ez al. (2012), “Changements économiques, sociaux et
morphologiques dans la Zone Métropolitaine de la Vallée de
Mexico 1982-2010”, en Luc-Normand Tellier y Carlos Vainer,
Meétropoles des Amériques en mutation, Presses de I'Université du

Québec, Canada, pp. 52-71.

Pradilla-Cobos, Emilio (2013), “La economia y las formas urbanas en
América Latina”, en Blanca Ramirez-Veldzquez y Emilio Pradilla-
Cobos (comps.), Teorias sobre la ciudad en América Latina, Uni-
versidad Auténoma Metropolitana unidad Xochimilco, México,

pp. 169-232.

Ramirez-Kuri, Patricia (2014), “La reinvencién de la ciudadania desde el
espacio publico en la ciudad fragmentada”, Interdisciplina, 2 (2),
UNAM, México, pp. 71-96.

Terrazas-Revilla, Oscar (2005), “Un modelo explicativo”, en Oscar Terra-
zas-Revilla (coord.), La ciudad de los caminos, Universidad Auté-
noma Metropolitana unidad Azcapotzalco, México, pp. 17-50.

Recibido: 6 de junio de 2014.
Reenviado: 19 de noviembre de 2014.
Aceptado: 30 de enero de 2015.

Lisett Mdrquez Lépez. Mexicana. Doctora en urbanismo por la Univer-
sidad Nacional Auténoma de México. Actualmente realiza una estancia
posdoctoral en el Programa de Doctorado en Ciencias Sociales, en la
Divisién de Ciencias Sociales y Humanidades en la Universidad Auténo-
ma Metropolitana unidad Xochimilco. Su linea de investigacion actual
es el andlisis de las politicas de rescate del espacio publico en el drea cen-
tral de la Ciudad de México y los efectos sobre su apropiacién social.
Entre sus altimas publicaciones en coautoria destacan: “Changements
économiques, sociaux et morfhologiques dans la zone meétropolitaine de



Economia, Sociedad y Territorio, vol. xv1, nim. 50, 2016, 71-101 101

la valée de Mexico, 1980-2010”, en Luc-Nornamd Tellier y Carlos Vainer
(comps.), Métropoles des Ameriques en mutation, Presses de 'Université de
Québec, pp. 51-70 (2012); “Cambios econémicos y morfolégicos en la
Zona Metropolitana del Valle de México”, en Duhau Emilio, La ciudad
de México: La construccion permanente de la Metrdpoli, Organizacién
Latinoamericana y del Caribe de Centros Histéricos, Quito, pp. 49-91
(2012); “Desindustrializacién, terciarizacién y estructura metropolitana:
un debate conceptual necesario”, Cuadernos del CENDES, 69, Centro de
Estudios de Desarrollo y Universidad Central de Venezuela, Caracas,
pp. 21-45 (2008).



