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Abstract

Mexicos economic policy in tourism pursues for the year 2012 an annual average
increase of 5.7% in the flow of foreign visitors to its various centers of entertainment
and recreation; in other words, 28.9 million international rourists. However, despi-
te the State Government promotes many tourist sites, there is a lack of sufficient
studies to assess their ability to meet the demand they are expecting to caprure. This
paper develops a methodology that determines the tourist potential of the Huasteca
Potosina based on the natural-cultural touristic resources, tourist equipment and
accessibility; it also reveals that area of study, in spite of having an important basic
offer, lacks supplementary supply to secure a more dynamic tourism.

Keywords: geography of the tourism, tourist potential, cultural heritage, Huasteca
Potosina.

Resumen

La politica econdmica de México en materia de turismo planea para 2012 un
incremento promedio anual de 5.7% del flujo de visitantes extranjeros a sus
diversos centros de ocio y recreacion; es decir, 28.9 millones de turistas interna-
cionales. Sin embargo, aunque el gobierno del estado promueve multiples sitios
turisticos, no cuenta con estudios suficientes que evalden su capacidad para
atender la demanda que se espera captar. El presente trabajo, con base en los
recursos naturales-culturales, la infraestructura y el acceso desarrolla una meto-
dologia que determina el potencial turistico de la Huasteca Potosina; revela
ademds que la zona de estudio, si bien posee una importante oferta bdsica, ca-
rece de la oferta complementaria que asegure un turismo mds dindmico.

Palabras clave: geografia del turismo, potencial turistico, patrimonio cultural,
Huasteca Potosina.
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Introduccién

En México, la actual politica econdémica del gobierno federal se sustenta
en la competitividad, la eficiencia y la generacién de empleos en los sec-
tores que se consideran estratégicos. En este sentido, uno de los ejes prio-
ritarios para la accién publica corresponde al sector turistico por ser uno
de los que mds ingresos econdémicos aportan al pais por concepto de di-
visas. Esto se refleja de manera sustancial en el Programa Sectorial de
Turismo 2007-2012, documento rector que pretende articular los esfuer-
zos para hacer de éste “una actividad estratégica e integrada a la vida
econdémica, social, cultural y politica del pais, capaz de atender de forma
competitiva una amplia gama de segmentos de mercado nacional e inter-
nacional, sin detrimento de la calidad del patrimonio natural y cultural”
(Sectur, 2007: 28).

Para lograrlo, se establecié como objetivo central incrementar el flujo
de visitantes extranjeros hacia los centros de recreacién nacionales a una
tasa promedio anual de 5.7%. A este ritmo, se alcanzaria la cifra de 28.9
millones de turistas internacionales al final de este periodo, 30% superior
al actual, que se suma a los de 166 millones de turistas mexicanos que se
estiman para entonces (Sectur, 2007: 23). Si estas expectativas se cumplen,
las divisas obtenidas por quienes se trasladan a algin lugar de la Republi-
ca Mexicana por motivos de ocio, diversién, descanso, salud, negocios,
visitas a familiares o amigos, religién, eventos sociales o compras, entre
otros, aumentarfan 16,059 millones de dé6lares. E1 79.1% de estos ingresos
provendria de los turistas extranjeros o mexicanos —residentes en el exte-
rior— que se internan en el territorio nacional (turismo de internacién);
mientras que el 20.9% se originaria por el desplazamiento temporal de
personas fuera de su lugar de residencia habitual hacia las ciudades conti-
guas a la linea divisoria con México (turismo fronterizo). En consecuencia,
existirfan los incentivos necesarios para que la iniciativa privada invirtiera
miés de 20,000 millones de délares y se generaran 125,000 empleos du-
rante este periodo (Sectur, 2007: 23).

El célculo de la inversién de la iniciativa privada se previé con la fina-
lidad de lograr la equidad interregional de los estados federativos, al in-
centivar el turismo sobre todo en aquéllos donde el nivel de pobreza
patrimonial es mds de 10% superior al promedio nacional; de forma que
Guerrero, Chiapas, Durango, Tabasco, Veracruz, Puebla, Oaxaca y San
Luis Potosi se convirtieron en territorios prioritarios para la inversién tu-
ristica a partir de 2007.

Sin embargo, en tales proyecciones no se consideré con suficiencia los
factores que hacen del turismo una actividad con un elevado nivel de
aleatoriedad. Por ejemplo, numerosos destinos turisticos en el mundo, al
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iniciar el decenio de los noventa del siglo xx, por el cambio climdtico han
sido susceptibles a una incidencia significativa en la frecuencia e intensi-
dad de los eventos hidrometeorolégicos que interrumpen esta actividad.
En el caso de México, se han presentado de forma recurrente y han oca-
sionado cuantiosas pérdidas humanas y econémicas. En las condiciones
descritas, existe un panorama dificil y de incertidumbre econémica para
los centros geogréficos que basan su desarrollo en el turismo (Vizquez y
Benito, 2009).

Asimismo, factores como las modas, los conflictos politicos, el narco-
trafico, la seguridad publica, entre otros, y que cambian en el corto y
mediano plazos hacen que los sitios orientados preferentemente al sector
turistico incrementen sus condiciones de vulnerabilidad. A este respecto,
en 2009 México, ante la alerta epidemiolégica que emitié la Organizacién
Mundial de la Salud ante un brote de influenza humana (AHIN1) en
todo su territorio, vio afectada su imagen turistica en el mercado inter-
nacional (Sectur, 2009).

De forma particular, los iconos de turismo litoral —entre los que
destacan Cancun, Cozumel, Ixtapa-Zihuatanejo, Puerto Vallarta y
Acapulco— experimentaron una recesién atin mayor de los efectos que
se suscitaron en otros lugares. En consecuencia, el gobierno mexicano
constituy6 un primer fondo de 200 millones de pesos, en un esquema
de paripaso con las entidades federativas para la promocién turistica en
el mercado nacional y, en su oportunidad, en el internacional. Ademds,
establecié una bolsa con recursos de las secretarfas de Hacienda y de
Turismo, asi como del Consejo de Promocién Turistica de México
(cpT™), por un monto de mil millones de pesos adicionales para repo-
sicionar la imagen de México mediante campanas de promocién nacio-
nal e internacional y estrategias de relaciones pablicas (Gobierno Fede-
ral, 2009). Asi, la diferencia en la captacién de divisas —tras haber
llegado a una contraccién de 49% en el mes de mayo por el brote de
influenza— a finales de 2009 con respecto a los niveles del mismo mes
del afio anterior fue sélo 4.5% menor, siendo ésta la diferencia mds baja
desde la caida del mes de mayo (Sectur, 2010).

En estas condiciones, el apoyo del turismo en aquellos sitios donde
debe complementar, nunca supeditar, como actividad preponderante del
desarrollo socioeconémico regional, tiene que estar apoyado en estrategias
alternativas, coherentes y oportunas que operen de manera eficiente a fin
de prevenir los efectos territoriales negativos que se suscitan cuando los
factores aleatorios lo convierten en una actividad vulnerable. Entre esos
espacios se ubica el estado de San Luis Potosi, y en particular la regién
Huasteca que no estd preparada para el crecimiento sostenido del turismo,
ya que no cuenta, en general, con una infraestructura adecuada para este
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caso, y porque no existen suficientes estudios multidisciplinarios que
identifiquen su patrimonio natural y cultural que antecedan o acompafien
cualquier estrategia de inversién o instrumentacién de planes de operacién
en el sector.

1. Contexto geogrifico de la Huasteca Potosina

Situada en el extremo oriental del estado de San Luis Potosi, la Huasteca
Potosina constituye, desde el punto de vista socioeconémico, la segunda
regién mds importante de esta entidad federativa. De hecho, por su po-
sicién geogréfica excepcional, en el limite convergente de la regién neo-
tropical y nedrtica, cuenta con una diversidad paisajistica y de recursos
naturales aptos para el aprovechamiento con fines de ocio y recreacién
(Castaneda, 2010: 57-80). De forma similar, al hallarse en lo que hist6-
ricamente se ha considerado el drea de transicién de Mesoamérica y
Aridoamérica, posee zonas prehispdnicas que se constituyen como ele-
mentos fundamentales del patrimonio cultural en esta parte del territorio
nacional, tal es el caso de los sitios de Tamtoc y Tamohi, ubicados en el
municipio de Tamuin (Castaneda, 2010: 116; Stresser, 2010) (mapa 1).

A continuacién examinamos con mds detalle particularidades natura-
les y culturales de esta regién.

1.1. Rasgos relevantes del componente natural de la Huasteca
Potosina

En lo que se refiere al aspecto fisiografico, la zona de estudio estd enmar-
cada por tres subprovincias: Llanuras y Lomerios, Carso Huasteco y Gran
Sierra Plegada (Castaneda, 2010: 62). La primera se caracteriza por un
relieve plano que consiste en un sistema de topoformas de lomerios, lla-
nuras y valles, con ligera inclinacién hacia la costa del Golfo de México;
sus mdximas elevaciones son de 150 metros y las minimas de 15 metros;
los materiales mds comunes son sedimentos antiguos, arcillosos o areno-
sos y afloramientos de rocas basilticas. La segunda se constituye princi-
palmente por sierras y en menor proporcién por cafiones, valles y llanuras;
que al contar con un predominio de rocas calcdreas, solubles en agua, han
generado grutas, pozos y dolinas. La tercera se asocia con una morfologia
de estratos plegados en forma de mesetas, valles intermontanos y lomerios,
donde las cumbres llegan a exceder los 1,000 msnm; ademds tiene un
sistema de fallas con orientacién norte-sur y dominancia de rocas calizas
marinas con rasgos de carsificacion (INEGI, 2002a: 18-20).

Con respecto a los climas, en la Huasteca Potosina hay nueve tipos
que pertenecen a los cdlidos, semicélidos y templados, con una prepon-
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Oferta turistica de la regién Huasteca Potosina
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derancia de los dos primeros. Hacia el noreste de la regién se pueden
identificar cuatro subtipos denominados cdlidos subhiimedos con lluvias
en verano, donde las temperaturas medias anuales son superiores a los
22° C, con precipitaciones totales anuales que rebasan los 800 mm en la
zona localizada hacia el declive del Golfo de México y superiores a 1,800
mm en las estribaciones de la Sierra Madre Oriental. Por otra parte, con
una franja cuya orientacién va del noroeste al sur de la regién, se distri-
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buyen los climas semicdlidos, tanto los que tienen lluvias todo el ano, los
que cuentan con abundantes lluvias en verano, asi como los subhtimedos
con lluvias en verano; en estas variantes climdticas las temperaturas me-
dias anuales se ubican entre los 18° y 24° C, pero con una diferencia
significativa entre las mismas en cuanto a la precipitacién anual, pues los
registros son de 1,200 a 2,500 mm en el caso de la primera, de 1,200 a
3,500 mm en la segunda y de 800 a 1,200 mm para la tercera. Por tlti-
mo, en una pequena porcién del sur de la Huasteca Potosina, en sus li-
mites con el estado de Querétaro, se hallan dos climas templados, los que
tienen abundantes lluvias en verano y los subhiimedos con lluvias en
verano; en ambos la temperatura media anual se coloca entre 12°y 18° C;
con la salvedad de que el primero tiene una precipitacién media anual de
1,000 a 2,500 mm, mientras que para el segundo no rebasa los 1,500
mm (INEGI, 2002a: 28-32).

En relacién con la hidrografia, la zona de estudio se halla en la regién
hidrolégica del Bajo Pdnuco, que posee significativas corrientes debido a
la amplia red fluvial que confluye hacia ella. De hecho, esta regién se
integra por cuatro cuencas cuyas caracteristicas principales son: 1) cuen-
ca del rio Pdnuco, cuenta con rios intermitentes que vierten sus aguas en
los lagos Chagil y Cerro de la Pez, que con un rango de escurrimiento de
100 a 200 mm se aprovecha para regar una porcion de los cultivos del
distrito 92 Animas—Chicayén Pujal Coy; 2) cuenca del rio Tamesi, con
una serie de afluentes del rio Tantoan, de régimen perenne, su escurri-
miento se eleva hasta 500 mm, por lo que se utiliza para complementar
el riego del distrito referido; 3) cuenca del rio Tamuin, es la que mds aguas
superficiales aporta tanto a la Huasteca como al estado pues llega a contar,
en algunos lugares, con el doble del volumen de precipitaciones pluviales
con respecto a las dos cuencas anteriores, en ésta sobresalen los rios Ga-
llinas, Tamasopo y Valles, su nivel de escurrimiento también asciende a
500 mm y se utiliza para fines agricolas y de abasto de agua potable, y 4)
cuenca del rio Moctezuma, con dos rios importantes que son el Axtla y
San Pedro, posee elementos similares a las anteriores, pero en este caso
adquiere relevancia porque tiene altos indices de contaminacién por aguas
residuales y desechos industriales provenientes de los centros urbanos
circunscritos (INEGI, 2002a: 50-51).

1.2. Generalidades histérico-culturales en la Huasteca Potosina

El patrimonio cultural de la Huasteca Potosina que se utiliza preferente-
mente para la promocién de la actividad turistica corresponde a vestigios
prehispdnicos y coloniales; asi como de algunos eventos ocurridos duran-
te los siglos x1x y xx.
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En relacién con el mundo precolombino, si bien en la regién hay
evidencia de que los primeros pobladores se remontan a la etapa litica, su
acervo cultural por excelencia consiste en las aportaciones hechas por los
huastecos que, desde una antropologia fisica y lingiiistica, tuvieron un
nexo indiscutible con pueblos mayas durante el periodo Precldsico meso-
americano, pero cuando se alejaron desarrollaron sus propias estructuras
culturales; tal es el caso del centro urbano de Tamtok que ocho siglos a.C.
alcanzé6 su mdximo esplendor, y el de Tamohi, construido tres siglos antes
de la conquista espafiola (Stresser, 2010).

A principios del siglo xv, dentro del drea de influencia de la cultura
huasteca, se consolidaron los asentamientos de poblacién de Tamuin y
Xilitla, que para la segunda mitad de ese siglo quedaron bajo el control
de la Triple Alianza, o Excan Tlatoloyan, que fue la Gltima confederacién
de Estados indigenas del valle de México, durante el periodo Poscldsico
mesoamericano. Para 1520, estas dos localidades sobresalian por su pri-
vilegiada ubicacién estratégica como puntos de control comercial en el
drea Huasteca independiente; en cuanto a los poblados de Oxitipan,
Chalchicuautla y Tamazunchale, desempenaron un papel complementa-
rio (Garza y Jiménez, 2007; Garza et al., 2007). Posteriormente, entre
1531 y 1533, durante el segundo periodo de expediciones y conquistas,
y en plena fase de contacto y confrontacién cultural entre senorios indi-
genas y espafioles, la localidad de Valles (actualmente Ciudad Valles) se
integr6 al proceso de poblamiento espanol al formar parte de la ruta
conocida como Camino al Este (Paredes, 2007).

En cuanto a los origenes del sincretismo religioso que actualmente
caracteriza a la poblacién indigena de la Huasteca Potosina, como en el
caso de los pueblos teenek, se remontan al ano 1543, cuando la zona
correspondiente a Xilitla fue evangelizada por la orden religiosa de los
agustinos (Jiménez, 2007).

Ahora bien, durante el siglo xv1 la Huasteca quedé al margen de la
integracién econémica debido a que era un espacio disfuncional, desar-
ticulado y aislado del resto de la Nueva Espafia (Olmos y Roque, 2007).
Y fue hasta el siglo xviir cuando se caracterizé como uno de los principa-
les centros agropecuarios de la Nueva Espana; aunque mantuvo una mala
disposicién de sus redes de intercambio econémico y politico (Moyado,
2007; Olmos y Roque, 2007b).

En relacién con los territorios que ahora no cuentan con una presen-
cia significativa de poblacién indigena, esta situacién se remonta a finales
del siglo xvi11, en particular en la localidad de Los Valles, que al conver-
tirse en punto de enlace entre Pachuca y Santander, lo hizo con base en
un crecimiento demogréfico de habitantes 7o indios (Olmos, 2007; Pin-
z6n y Trejo, 2007).
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Posteriormente, durante la segunda mitad del siglo x1x y la primera
del xx, en esta porcién del territorio potosino destacaron tres aconteci-
mientos econdmicos, politicos y militares. El primero ocurrié en 1876,
cuando Ciudad Maiz se integré a un sistema de transporte hacia Ciudad
Victoria y Tampico, en el estado de Tamaulipas (Angulo ez al., 2007); el
segundo se presentd entre 1916 y 1920, cuando en ella se refugiaron
ejércitos rebeldes cedillistas; el tercero correspondié al periodo de 1935 a
1937, al ser el escenario de combates contra grupos armados sin filiaciéon
ideolégica (Cruz y Trejo, 2007).

Como se puede deducir de los dos apartados anteriores, en la zona de
estudio existen condiciones fisico-geogréficas propicias y un importante
legado cultural que hacen factible el desarrollo de la actividad turistica
(mapa 1).

2. Consideraciones metodolégicas

El procedimiento metodolégico para describir la base natural y cultural
de un territorio determinado, la evaluacién del mismo para el desarrollo
de la actividad turistica, la ponderacién del equipamiento y los servicios
turisticos disponibles, asi como la determinacién del potencial turistico,
se encuentra referido de forma parcial o total en los trabajos de Leno
(1993: 820-876), Lépez (1998: 155-188; 2009: 93-96), Reyes y Sanchez
(2005: 155-169), Reyes (2006: 150-169) y Vizquez ez al. (2010: 235-
237). En el presente trabajo se sintetiza de la forma siguiente.

A partir de la consideracién de que tanto los elementos naturales como
los culturales son significativos para el desarrollo de la actividad turistica
en la zona de estudio, se procedi6 a elaborar un inventario de sus atrac-
tivos a través de la informacién puntual que se recabé en diversas fuentes
documentales, cartograficas y de Internet.

Para establecer qué elementos constituyen el patrimonio turistico de
la zona de estudio se tomé como referencia las clasificaciones utilizadas
por instituciones de México (Sectur, 2010b) y del extranjero (Mcp, 2004;
Mincetur, 20006). Asi, en este trabajo el inventario se conformé median-
te la identificacién tanto de atractivos naturales como geolégico-geomor-
folégicos, hidrolégicos y dreas especiales; mientras que para los culturales
se consideraron los componentes arquitecténicos, arqueolégicos, hacien-
das, expresiones culturales relacionadas con los grupos indigenas, tradi-
ciones, fiestas y celebraciones religiosas (cuadro 1).

Es importante mencionar que el procedimiento se realizé para los 58
municipios que integran el estado de San Luis Potosi; esto tuvo como
finalidad que la cartografia derivada revelara diferencias del potencial
turistico de la zona de estudio con respecto a toda la entidad.
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Cuadro 1

257

Elementos considerados para el inventario del patrimonio turistico

Atractivos turisticos

Naturales Culturales
1. Oquedades (caver- 7. Cascadas (caidas 1. Museos 16. Haciendas
nas, grutas, s4tanos de agua, saltos, 2. Teatros (siglos xv1, xv11,

y cuevas) chorreras, 3. Bibliotecas XVIII y XIX, SD)

2. Monolitos (cornisas, chorreaderos) 4. Fototecas 17. Celebraciones
crestas, bufas, aretes, 8. Lagos y lagunas 5. Casas de arte de Semana
agujas, cuellos) continentales 6. Galerias Santa y Dia

3. Rocas sobrepuestas 9. Balnearios 7. Auditorios de Muertos
(piedras, encimadas, 0. Represamientos 8. Catedrales 18. Fiestas
en equilibrio, pird- (presas y bordos) 9. Monumentos  19. Festivales
mides de hadas). 11. Manantiales 10. Parroquias 20. Ferias

4. Volcanes y montanas (frios, hipo, meso) 11. Capillas 21. Rituales

5. Valles intermon- 12. Corrientes super- 2. Santuarios 22. Expresiones

tanos ficiales (rios 13. Templos culturales rela-
6. Cafones (barrancos, y arroyos) 14. Sitios arqueol6- cionadas con
cafadas, gargantas /3. Reservas de la gicos (Preclé- los grupos
y desfiladeros) biosfera* sico, Cldsico indigenas
14. Parques y Poscldsico) 23. Centros de
municipales 15. Centros desarrollo
15. Miradores comunitarios indigena

" Un elemento fundamental para determinar el potencial turistico de un territorio es la riqueza paisajistica que
ofrecen las asociaciones vegetales. En este trabajo fue evidente que, en lo que atafe a la regién Huasteca Potosina,
todos los municipios se caracterizan porque cuentan con varios tipos de vegetacién; por lo que se reemplazé esta
variable por la de Reservas de la Biosfera al constituirse como las dreas que contienen los indices mds altos de
biodiversidad.

Fuente: Elaboracién propia con base en Sectur, 2010b; Mcp, 2004; Mincetur, 2006.

Una vez que se cont$ con el inventario, se procedié a establecer una
relacién cuantitativa entre los recursos turisticos con la infraestructura que
atiende las necesidades de los visitantes. En tal sentido, en este trabajo se
analizaron aquellas variables mensurables (naturales, de equipamientos y
de accesibilidad) que permitieron evaluar las condiciones del patrimonio
y de los servicios turisticos de la regién de la Huasteca. Para tal efecto,
como se menciond, se recogié la experiencia de Reyes y Sdnchez (2005:
155-169), Lépez (1998: 155-188) y Leno (1993: 820-876). La metodo-
logia que utilizaron estos autores considera en primer lugar lo siguiente:
1) la jerarquizaci6n de los recursos seleccionados; 2) el establecimiento de
un factor de ponderacién, de acuerdo con la categoria en que estd integra-
do el recurso, y 3) la elaboracién final del indice de valor turistico (1vT) de
todos los recursos y, por anadidura, de cada unidad territorial.

Para establecer en una escala ordinal cinco jerarquias de recursos se
consider6 el método de jerarquizacién de la Organizacién de Estados
Americanos (0eA), modificado por Alvarez y Leno (1986):
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* Jerarquia 1: recursos con poco o nulo interés
* Jerarquia 2: interés local

* Jerarquia 3: interés regional

* Jerarquia 4: interés nacional

* Jerarquia 5: interés internacional

A partir de estas consideraciones, para el caso que aqui se examina, las
jerarquias correspondientes para los atractivos naturales y culturales se
especifican en los cuadros 2 y 3.

Cuadro 2
Jerarquias del patrimonio natural

Jerarquia Categoria: geoldgico-geomorfoldgicos, hidroldgicos y dreas especiales
1 Cafiones (barrancos, canadas, gargantas y desfiladeros)
Corrientes superficiales (rios y arroyos)
2 Valles intermontanos
Manantiales (frios, hipo, meso)
3 Volcanes y montanas
Represamientos (presas y bordos)
Miradores
4 Monolitos (cornisas, crestas, bufas, aretes, agujas, cuellos)

Rocas sobrepuestas (piedras encimadas, en equilibrio, pirimides de hadas)
Parques municipales
5 Oquedades (cavernas, grutas, sbtanos y cuevas)
Cascadas (caidas de agua, saltos, chorreras, chorreaderos)
Lagos y lagunas continentales
Reservas de la biosfera

Fuente: Elaboracién propia.

Cuadro 3

Jerarquias del patrimonio cultural

Jerarquia  Categoria: arquitectonicos, arqueoldgicos, haciendas, grupos étnicos, tradicio-
nes, fiestas y celebraciones religiosas

1 Rituales, estatuas y bibliotecas

2 Centros de desarrollo indigena, fototecas y haciendas (sin registro)

3 Auditorios, monumentos y ferias

4 Casas de arte, galerfas, centros comunitarios, templos, parroquias, capillas,
santuarios, haciendas (siglos xv1, xv1I, xv111 y x1x), celebraciones de Sema-
na Santa y Dia de Muertos

5 Sitios arqueoldgicos (Precldsico, Cldsico y Poscldsico), museos, teatros, ca-

tedrales y expresiones culturales relacionadas con los grupos indigenas

Fuente: Elaboracién propia.
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Es importante mencionar que si bien las jerarquias de la escala ordinal
fueron formuladas con base en los criterios establecidos por las institu-
ciones oficiales referidas, los elementos que las constituyen parten del
criterio de los investigadores sobre lo que desean destacar. Por otra parte,
en cuanto al significado turistico de cada jerarquia, Leno menciona que

La jerarquia del recurso no indica el valor turistico de éste sino simplemente
su importancia dentro de su propia categoria en funcién de criterios totalmen-
te ajenos a su aprovechamiento turistico (interés artistico, singularidad o es-
pectacularidad, etc.). La transformacién de esta jerarquia en una evaluacién
con fines turisticos ha sido resuelta generalmente mediante el establecimiento
de factores de ponderacién, no para cada recurso en particular sino para grandes
conjuntos de recursos agrupados segin su naturaleza (1993: 827).

Asi, el factor de ponderacién elegido para este caso, con sus modifi-
caciones pertinentes para San Luis Potosi, parte de Ferrario (1980, refe-
rido en Leno, 1993) en su evaluacién de los recursos turisticos sudafrica-
nos; de Cinelli (1980, referido en Leno, 1993) al aplicar la misma
metodologia en una provincia italiana y del trabajo de Lépez (1998)
consistente en la ordenacién y planificacién de los recursos territoriales
turisticos del Alto Palancia. En consecuencia, los coeficientes de ponde-
racién para las categorias de recursos turisticos elegidos suman en total 1
(cuadro 4), y son los siguientes:

Cuadro 4
Factores de ponderacién
Naturales Culturales
Geoldgico-geomorfoldgicos 0.4 Arqueoldgicos y haciendas 0.4
Hidrolégicos 0.4 Arquitectdénicos 0.3
Areas especiales 0.2 Manifestaciones culturales 0.2
Servicios culturales 0.1
Total 1.0 1.0

Fuente: Elaboracién propia.

Asimismo, de acuerdo con la recomendacién de Leno (1993), se sumé
una constante K = 1 a cada elemento (cuadro 5).

Cuadro 5
Derivacién de los factores de ponderacién
Naturales Culturales
Geoldgico-geomorfoldgicos 1.4 Arqueoldgicos y haciendas 1.4
Hidrolégicos 1.4 Arquitectdnicos 1.3
Areas especiales 1.2 Manifestaciones culturales 1.2
Servicios culturales 1.1

Fuente: Elaboracién propia.
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Una vez que se determinaron estos pardmetros, para cada municipio
se obtuvo el indice de valor turistico de sus componentes natural y cul-
tural. Para ello, en primer lugar se multiplicé cada elemento de su patri-
monio turistico con su correspondiente jerarquia y por el factor de
ponderacién derivado; después, se obtuvo el puntaje total (Cuadro 6).

Cuadro 6
Indice del patrimonio turistico de los municipios de la
regiéon Huasteca Potosina

Indice turistico

Municipio Natural Cultural
Aquismén 40.6 38.6
Matlapa 4.2 67.1
Tancanhuitz 12.6 41.5
Ciudad Valles 22.4 95.4
Coxcatldn 0 25.4
Ebano 18.2 23.0
Huechuetldn 16.8 35.7
San Antonio 0 37.2
San Martin Chalchicuautla 5.6 41.3
San Vicente Tancuayalab 0 48.6
Tamasopo 28.8 34.3
Tamazunchale 5.6 76.1
Tampacan 0 25.6
Tampomolén Corona 0 55.7
Tamuin 8.4 42.2
Tanlajds 15.4 22.6
Tanquidn de Escobedo 14.0 24.4
Axtla de Terrazas 8.4 15.7
Xilitla 6.2 51.0
El Naranjo 11.2 9.0

Fuente: Elaboracién propia.

Para ponderar el equipamiento turistico, en primer lugar se recabé
informacién que proporciona el Instituto Nacional de Geografia, Esta-
distica e Informdtica (INEGI) en lo referente a hoteles, establecimientos
de alimentos y de bebidas, agencias de viajes y arrendadoras de autos.
Después, los datos se diferenciaron en tres grupos que a su vez se jerar-
quizaron como se muestra en el cuadro 7.
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Cuadro 7
Jerarquias del equipamiento turistico
Jerarquia Hoteles Establecimientos de bebidas Agencias de viajes y
y alimentos arrendadoras de autos
1 Una estrella Sin categoria
2 Dos estrellas Con comida rdpida Sélo se considers la
3 Tres estrellas Con comida del mar jerarquia 5
4 Cuatro estrellas  Con comida mexicana
5 Cinco estrellas ~ Con comida internacional ~Con establecimientos

Fuente: Elaboracién propia.

Las jerarquias se concibieron en funcién de la rentabilidad que repre-
senta cada elemento en el desarrollo de la actividad turistica; asi, un lugar
cuyo equipamiento’ contenga hoteles de cinco estrellas, establecimientos
con un arte culinario de carcter nacional e internacional y que ademds
ofrezca al visitante opciones para recorrer el territorio, evidencia un tu-
rismo mds consolidado que aquéllos donde es mayor la infraestructura
propia de las jerarquias de menor nivel.

Una vez que se establecieron las jerarquias para cada tipo de equipa-
miento turistico, se determind un factor de ponderacién con base en la
relevancia que representa cada uno de ellos para el funcionamiento de
la actividad turistica. A este respecto, se le dio un valor de tres puntos a
los hoteles, dos a los establecimientos de bebidas y comida, y de uno a las
agencias de viajes y arrendadoras de autos. De forma que si un munici-
pio tiene un hotel de cinco estrellas, se le da un puntaje de 15 unidades;
si dispone ademds de un establecimiento de comida mexicana, se le
agregan ocho puntos; y si cuenta ademds con una agencia de viajes,
entonces aumentarfa otros cinco puntos. Con esa légica se determing el
indice de equipamiento turistico (cuadro 8).

En el caso de la accesibilidad se consideré el indicador referente con
la suficiencia vial (indice de Engel) porque

En el actual contexto de los espacios o redes de flujos se distingue, por supuesto,
la organizacién y funcionalidad de los principales corredores para el trifico de
pasajeros y mercancias y los vinculos urbano-regionales entre distintos territorios.
Incluso la ubicacién de terminales de transporte constituye un factor determi-
nante en la estructuracion de las regiones directamente vinculadas con ellas y, con
mayor énfasis, con sus dreas adyacentes. Este indicador representa, en consecuen-
cia, la capacidad que tiene la red vial de cada municipio para garantizar los ser-

! Las relaciones no siempre son lineales, pues el equipamiento de un lugar puede estar integrado
por elementos de todas las categorfas; al final, la diferencia estriba en la suma total de los valores
asignados a cada jerarquia que posea ese lugar con respecto a la de otro.
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vicios de transporte, considerando la poblacién y la superficie de cada unidad
territorial analizada (Palacio ez al., 2004).

El indice se puede calcular con la siguiente férmula:

KmV*100
" Raiz (S*P)

Ie
Donde: /e = indice de Engel; KmV = longitud en kilémetros de las
carreteras y vias férreas de la entidad; S = kilémetros cuadrados de super-
ficie municipal; 2 = nimero de habitantes.
Asi se obtuvieron los indices de equipamiento y suficiencia vial para
cada municipio de la regién Huasteca del estado de San Luis Potosi
(cuadro 8).

Cuadro 8
Indice de equipamiento turistico y de accesibilidad
de los municipios de la regién Huasteca Potosina

o Indice turistico
Municipio

Equipamiento Accesibilidad
Aquismén 8 4.9
Matlapa 4 10.8
Tancanhuitz 9 8.6
Ciudad Valles 237 2.7
Coxcatldn 8 13.3
Ebano 15 2.7
Huehuetlin 0 10.3
San Antonio 0 7.1
San Martin Chalchicuautla 0 7.0
San Vicente Tancuayalab 2 10.9
Tamasopo 41 3.9
Tamazunchale 32 8.7
Tampacan 0 8.4
Tampomolén Corona 0 9.1
Tamuin 50 3.8
Tanlajés 3 5.1
Tanquidn de Escobedo 3 8.3
Axtla de Terrazas 14 8.1
Xilitla 32 6.8
El Naranjo 22 37

Fuente: Elaboracién propia y trabajo de campo, 2008
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Cuadro 9
Ponderacién cualitativa y cuantitativa de los elementos
seleccionados
Jerarquias Rangos cuantitativos
cualitativas (indices)
Natural Cultural Equipamiento  Accesibilidad

Muy bajo 1 0 <26.0 0 <25
Bajo 2 3.0-15.9 26.0 -49.9 2-40 2.6-3.9
Medio 3 16.0-229 50.0 -99.9 41-100 4.0-7.9
Alto 4 23.0-38.9 100.0-208.0 170 - 240 8.0 - 10.0
Muy alto 5 >39.0 > 600 > 1,000 >10.0

Fuente: Elaboracién propia.

Una vez llegado a este punto, se utilizé el método de tipificacién
probabilistica y el método cartografico asociado con la asimilacién eco-
némica del territorio. Vertiente cognoscitiva de la escuela rusa cuyos
origenes se sitdan a inicios de los anos setenta del siglo pasado, y que a
partir de 1990 se introdujo en los estudios geograficos regionales en
México para revelar los desequilibrios socioeconémicos territoriales in-
ternos. El procedimiento metodolégico que a continuacién se describe
se desglosa de forma puntual en los trabajos de Propin y Thiirner (1986),
Propin y Sdnchez (1998) y Reyes (1997, 20006).

En primer lugar se procedi a jerarquizar los valores de los indicadores
seleccionados en cinco categorias (cuadro 9).

El segundo paso consistié en reemplazar los valores originales, tanto
de cada indicador como de cada una de las unidades espaciales de refe-
rencia, por la jerarquia correspondiente. Posteriormente se obtuvieron las
combinaciones resultantes (cuadro 10).

Después se determinaron las nubes tipoldgicas que se refieren a grupos
de combinaciones, donde el criterio establecido para la asociacién de sus
elementos consiste en que el comportamiento entre sus indicadores sea lo
mds similar posible o que sélo difiera en uno o dos valores (figuras 1y 11).

Lo anterior dio como resultado, para el estado de San Luis Potosi, 11
tipos de territorio segin su potencial turistico; ocho de los cuales se ma-
nifiestan en la Huasteca Potosina. Cabe mencionar que los municipios
que tienen valores muy bajos en sus indicadores no implica que en ellos
no se aprovechen adecuadamente sus recursos turisticos, sino que los va-
lores hacen referencia a la concentracién de atributos que hacen viable el
desarrollo de esta actividad econémica.

Para revelar la expresion territorial de los tipos de potencial turistico
en la zona de estudio se utilizaron dos métodos cartograficos; uno con-
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Cuadro 10
Potencial turistico de la regién Huasteca Potosina
(indices combinados)

Municipio Natural  Cultural  Equipamiento  Accesibilidad ~ Combinacion

Aquismén 5 2 2 3 5223
Matlapa 2 3 2 5 2325
Tancanhuitz 2 2 2 4 2224
Ciudad Valles 3 3 4 2 3342
Coxcatldn 1 1 2 5 1125
Ebano 3 1 2 2 3122
Huchuetldn 3 2 1 5 3215
San Antonio 1 2 1 3 1213
San Martin 2 2 1 3 2213
Chalchicuautla
San Vicente 1 2 2 5 1225
Tancuayalab
Tamasopo 4 2 3 2 4232
Tamazunchale 2 3 2 4 2324
Tampacan 1 1 1 4 1114
Tampomolén 1 3 1 4 1314
Corona
Tamuin 2 2 3 2 2232
Tanlajds 2 1 1 3 2113
Tanquidn de 2 1 1 4 2114
Escobedo
Axtla de Terrazas 2 1 2 4 2124
Xilitla 2 3 2 3 2323
El Naranjo 2 1 2 2 2122
Fuente: Elaboracién propia, trabajo de campo.
Figura1
Conformacién de nubes tipolégicas
3% 1 1
| 11:1° T 1112 T 1113 |
1
| 1121 | 2 5
| 2221 — 2222 |
| 1
| 2223 |

* Consiste en el nimero de casos con la misma combinacién; ° centro de nube.
Fuente: Reyes, 1997.
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Figura i1
Conformacién de nubes tipolégicas para el caso de la regién
Huasteca Potosina*

Tamazunchale

| Tamiiacén |

Tanquian | I Tanlaiés

* La correlacion entre los demds municipios de la zona de estudio es menos evidente ya que el procedimiento se
hizo para todos los municipios que integran la entidad.
Fuente: Elaboracién propia.

sisti6 en la diferenciacién cualitativa a través de pantallas, mientras que
el segundo implicé el uso del cartograma para aprovechar los limites
politico-administrativos de los municipios (mapa 11).

3. Resultados obtenidos

El procedimiento empleado para determinar las cualidades turisticas de
los municipios de la Huasteca Potosina, evidencia que para fortalecer el
turismo en la region es necesario considerar la arquitectura prehispdnica y
colonial, las fiestas patronales, las costumbres, las tradiciones y a la propia
gente como un patrimonio de similar o mayor importancia que los ele-
mentos naturales que de forma preferente se utilizan para su promocién.

En relacién con lo anterior, en el mapa 11 se identifican ocho tipos de
territorio de acuerdo con su indice de potencialidad turistica. La descrip-
cién de cada caso se presenta a continuacién.

Tipo 1. Lo constituyen los municipios de Huehuetldn, San Antonio,
San Martin Chalchicuautla y Tampamolén Corona. En cada uno y en
diferente proporcion, sélo algunos elementos como auditorios, bibliote-
cas, zonas arqueoldgicas (no abiertas al publico), monumentos, fiestas
patronales y las expresiones culturales de la poblacién indigena, consti-
tuyen su patrimonio turistico; en tanto, las cualidades de la base natural
y la infraestructura econémica estdn orientadas a otras actividades; por
ende, son territorios con las menores posibilidades para avalar los objeti-
vos del Plan Sectorial de Turismo del estado de San Luis Potosi.

Tipo 11. La situacién anterior cambia ligeramente para los municipios
que integran este grupo. Sélo que en este caso, tanto en Coxcatlén como
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Mapan
Potencial turistico de la regién Huasteca Potosina

;» PROYECTO FOMIX
No. 62933
Potencial natural y socioeconémico
para el desarrollo del ecoturismo
en San Luis Potosi

Tamaulipas

Zona Media, SLP

Cindad Valles:

Veracruz

. Tampamol6n '
- Corona i

Tipos de territorios segin su
indice de potencialidad turistica

Factor | oo
Tipos  Natural Cultural Equi A 1 San Martin
Muybsjo Bajo Muy bajo Medio /Chalchicuautla
Muy bajo Bajo Bajo Medio
Bajo  Muybajo Bajo Medio
Bajo Bajo Bajo Bajo =
|| Bijo  Medio  Bajo Medio
vi 1| Bajo Muy bajo  Medio Medio 3
VIEZS]| Medio  Alo Alto Bajo Hidalgo
e Mipalin Bajo Bijo — T Elaboré: Oscar Reyes Pérez
0 5 15 30

Fuente: INEGI, 2006; trabajo de campo, 2008.

en San Vicente Tancuayalab existe un indice de accesibilidad significativo,
y ademds poseen un incipiente equipamiento turistico.

Tipo 11. Aqui el indice de potencialidad turistica en los municipios
de Ebano, El Naranjo y Axtla de Terrazas se caracteriza por una mayor
proporcién de atractivos naturales de tipo geomorfoldgico e hidrolégico;
mientras que su acervo cultural se restringe basicamente a algunos audi-
torios, bibliotecas y aspectos culturales de la poblacién indigena.
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Tipo 1v. Incluye los municipios de Tamuin, Tamasopo y Tancanhuitz,
cuyos atractivos naturales consisten en cascadas (Tamasopo), lagunas (Poza
Azul), rios (Coy), cavernas (Puente de Dios) y zonas arqueolégicas del
Precldsico (Tamtok) que han fortalecido la actividad turistica en la Huas-
teca Potosina. Por tanto, si se cuenta con mayor inversion en la creacién
de equipamiento y servicios turisticos, asi como de mejoras en sus con-
diciones de accesibilidad —siempre susceptible de verse afectada por las
condiciones climdticas—, es factible que adquieran la categoria de centros
de desarrollo turistico que favorecerfan la desconcentracién de la econo-
mia regional que asume Ciudad Valles.

Tipo v. En este caso, los atractivos naturales de los municipios de
Matlapa, Tamazunchale y Xilitla residen en sus rios (Claro, Amajaque y
Tancuilin), manantiales (Tamar), grutas (Xilitla) y vistas panordmicas
asociadas con el relieve (La Silleta) o la vegetacién (pinos). Pero la mayor
parte de sus cualidades turisticas son de corte cultural; a este respecto, en
los tres predominan los nahuas como poblacién indigena, por tanto sus
costumbres y tradiciones influyen en la elaboracién de artesanias y en la
celebracion de fiestas patronales y religiosas, tipicas en el folclor regional.
En consecuencia, la potencialidad turistica se consolidarfa en mayor
grado con la apertura al publico de las zonas arqueoldgicas del Precldsico
y el Clésico y con la creacién de infraestructura para atender al visitante.

Tipo v1. En este grupo los municipios de Tampacan, Tanlajds y Tan-
quidn de Escobedo no cuentan con un patrimonio turistico relevante, ya
que en lo natural se remite sélo a algunas lagunas (Chabasaquiche y El
Tecolote) y rios (Choy y Moctezuma); mientras que en lo cultural a au-
ditorios, bibliotecas y expresiones culturales relacionadas con la poblacién
teenek. No obstante, al contar con elevados indices de accesibilidad, se
constituyen como puntos de enlace hacia los destinos turisticos situados
al sur de Ciudad Valles.

Tipo vir. En este caso sélo se incluye a Ciudad Valles, que presenta las
mejores condiciones para avalar el programa sectorial de turismo del es-
tado. Su indice de potencialidad turistica es producto de la conjuncién
de sus atractivos naturales y culturales: cascadas (Micos), rios (Tampadn),
balnearios con aguas termales sulfurosas (Taninul y Tamuin), teatros,
auditorios, bibliotecas y museos (Regional Huasteco de Arqueologia y
Antropologia) donde se exhiben muestras de la cultura huasteca; también
porque es el punto de encuentro y salida para quienes buscan conocer
otros centros de ocio y recreacién, ya que polariza casi todo el equipa-
miento turistico de la regién; y porque en él convergen las vias de comu-
nicacién que lo enlazan con otras entidades del pais.

Tipo vin. Por dltimo, el potencial turistico de la region se comple-
menta de forma importante con las cualidades naturales y culturales del
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municipio de Aquismén; ya que ademds de tener rios, cascadas, balnearios,
grutas y conventos con mds de 400 anos de antigiiedad, cuenta con El
Sétano de las Golondrinas, que ha sido declarado una de las maravillas
naturales de México. Sin embargo, mientras no tenga un equipamiento
turistico que atienda y promueva el regreso de los visitantes, no desem-
penard un papel asociativo entre los destinos de ocio y recreacién situados
de norte a sur en la Huasteca Potosina.

Consideraciones finales

Desde el punto de vista turistico, la Huasteca Potosina es reconocida en
los dmbitos nacional e internacional por la belleza de sus cascadas (Tamul),
la majestuosidad de sus grutas (Las Golondrinas) y por la aventura que
implica el descenso a través de sus afluentes (rio Moctezuma), ademds
de otros atractivos naturales. En contraparte, su acervo cultural consisten-
te en zonas arqueoldgicas (Tamtok y Tamohi), conjuntos arquitecténicos
(iglesia Santiago de los Valles y Castillo de sir Edward James), tradiciones,
costumbres y fiestas religiosas derivadas de los grupos indigenas de filia-
cién mesoamericana (nahuas y tének), tiene menos renombre en cuanto
a difusidn; por ende, también se debe considerar como un elemento prio-
ritario en las estrategias de desarrollo turistico local o municipal.

En este sentido, el procedimiento metodolégico utilizado en este
trabajo —que ha sido aplicado en otros lugares de México y del mundo
por investigadores expertos en el estudio del hecho turistico— hizo posible
en primer lugar, mediante una ponderacién cuantitativa y cualitativa,
integrar variables naturales, culturales y econémicas para evaluar la ofer-
ta turistica y establecer un indice de potencialidad para cada municipio
que integra la zona de estudio; después, mediante un procedimiento es-
tadistico (tipificacién probabilistica) que identifica la repetitividad de
indicadores seleccionados en los territorios examinados, agrupé aquéllos
que tienen caracteristicas afines; por tltimo, con el uso de procedimien-
tos cartogréﬁcos especificos, se obtuvo un mapa sintético. En suma, la
investigacién ofrece informacion significativa para establecer estrategias
ad hoc en los lugares donde es viable el desarrollo de la actividad turistica.

En relacién con lo anterior, el trabajo de campo realizado para el es-
tudio evidencié que aun cuando existe un patrimonio turistico significa-
tivo, en esta regién no se podrd alcanzar la meta socioeconémica que ha
establecido el gobierno del estado a menos que se dé mantenimiento a la
infraestructura carretera existente, y que se mejoren sus condiciones
cuando no sea posible construir mds; que se identifiquen nuevas rutas
turisticas o se establezcan nexos entre las que ya se han delimitado; que
ante la falta de recursos para nuevos hoteles se abran dreas de campismo
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y de cabafas utilizando materiales de la regién; que se generen controles
de calidad de los productos que se ofrecen en los establecimientos de
alimentos y bebidas; que se incremente la sefalizacién para que los turis-
tas se trasladen a los distintos centros de esparcimiento y que se garantice
la seguridad de los visitantes.

En apego con lo que se estipula, es evidente que son numerosas las dreas
de trabajo porque la mayoria de los sitios turisticos de la Huasteca Potosina
no se aprovechan con fines de ocio y recreacién; ya sea por la escasa difusién
de sus atractivos, la falta de capacitacién para integrar a la poblacién en los
empleos derivados de la actividad o por la carencia de infraestructura, ade-
mis de la inexistencia de planes integrales que definan politicas claras para
implementar o fortalecer el turismo, que consideren los problemas sociales,
ambientales y la organizacién territorial de la actividad a partir de un es-
quema de ordenamiento ecolégico.

La complejidad de lo anterior se incrementa porque entre las acciones
para incentivar el aprovechamiento de los atractivos naturales y culturales
que promuevan los gobiernos municipales y estatal se debe incluir una
reglamentacién de la actividad turistica desde el ambito local, donde los
actores se den a la tarea de elaborar su propia normativa y consideren as-
pectos socioculturales. Ahora bien, estos instrumentos deberdn ser acordes
con las tradiciones y costumbres del lugar. En este sentido, el simple hecho
de contar con un paraje para obtener recursos econémicos no es la nica
opcién para fomentar el turismo, es preciso contar con un respaldo comu-
nitario que se obtendria cuando la poblacién local se considere parte en la
toma de decisiones.

Por dltimo, es necesario que los funcionarios de gobierno establezcan
canales de comunicacién con las comunidades que actualmente aprove-
chan los recursos turisticos, que den seguimiento a los proyectos que
éstas ejecutan y que utilicen su experiencia para abrir nuevos destinos de
esparcimiento y descanso.
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